Sprawozdanie roczne
z dziatalnosci Zarzadu spotki BAKALLAND SA
za okres od 01.07.06 do 30.06.07

Wstep

Bakalland S.A. specjalizuje sie w imporcie, konfekcjonowaniu, przerobie oraz dystrybuciji szerokiej gamy bakalii,
orzechow, suszonych i kandyzowanych owocéw, ziaren i pestek, owocdw, dodatkéw do ciast, warzyw i owocow
w puszkach oraz zdrowej zywnosci. Spdtka w minionym roku sprzedawata produkty w oparciu 0 wtasne marki:
,Bakalland” i ,Uno Premium”, marke produktéw ekonomicznych ,Fresco’, marke stonych przekasek ,Gorillas”,
marki wtasne najwigkszych sieci handlowych oraz bakalie sprzedawane luzem w koszach wystawionych w

sklepach, jak rowniez do klientow z kanatu HoReCa (hotele, restauracje, catering) i do klientdw przemystowych.

Bakalland S.A. poza realizacjg strategii opartej na wzro$cie organicznym realizuje réwniez strategie opartg na
przejeciach innych podmiotéw z branzy, budujagc w ten sposdb Grupe Kapitatowa Bakalland. Na dzien

30.06.2007 w grupie kapitatowej znajdujg sie nastepujace Spotki.

BAKALLAND
S.A.
(jednostka
dominujaca)

SOLGER BAKALLAND BAKALLAND HORDGAL MOGO POLGRUNT
SP.Z0.0. TRADE UKRAINA SP.Z0.0. SP.Z 0.0. SP.Z 0.0.
100% SP.Z 0.0. SP.Z 0.0. 100% 100% 100%
100% 80% (w likwidacji )

W sktad grupy kapitatowej wehodzi rowniez spdtka Uno Tradex Bohemia s.r.o. Bakalland S.A. ma w spétce 100%
udziatdw, udziaty te zostaty objete odpisem aktualizujgcym ich wartoS¢ w petnej wysokosci.
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1. Informacje podstawowe.

Bakalland S.A. jest najwiekszg firmg dziatajacg na rynku bakalii w Polsce obstugujaca nowoczesny i tradycyjny
kanat sprzedazy. Szeroka oferta produktow oraz skala prowadzonej dziatalnosci jest istotna z punktu widzenia
odbiorcy, ktorymi sg sieci handlowe oraz sklepy péthurtowe, hurtownie oraz klienci przemystowi (zaktady
przemystu cukierniczego, piekarnie i cukiernie). Zakup u jednego dostawcy szerokiej gamy produktéw w réznych
kategoriach cenowych powoduje z jednej strony obnizke kosztow transakcyjnych zwigzanych z obstuga klienta, a

z drugiej strony usprawnia procesy logistyczno - spedycyjne odbiorcow.

Oferta Bakalland to szeroka gama orzechéw oraz suszonych owocdw. Ponadto w ofercie Spotki znajdujg sie
produkty takie jak masa makowa, masa szarlotkowa, kutia, migdaty siekane, a takze owoce i warzywa w
puszkach i po przejeciu Komosa réwniez kasze i warzywa straczkowe. Dodatkowo cechg oferty produktowej jest
duzy wybdr klas jakosci produktow. Produkty Spétki sprzedawane byty pod trzema markami: ,Bakalland”, ,Uno
Premium” oraz ,Fresco”. Ponadto w ofercie Grupy Bakalland znajdowaly sie produkty produkowane przez
amerykanskiego lidera — Sunsweet, a takze po przejeciu spotki Hordgal — bakalie oferowane pod markg ,Bakal
Nuss”. Spdtka poprzez duzg liczbe posiadanych marek obejmuje swoim zasiegiem wszystkie poziomy cenowe w
tej kategorii produktu - poczynajac od marek ,Uno Premium”, ,Bakal Nuss”, ,Maitre Prunille’, ,Sunsweet’
skierowanych do najzamozniejszych konsumentdéw, przez marke ,Bakalland” charakteryzujacg sie wysokg
jako$cig i umiarkowang cena, do marki ,Fresco” i marek witasnych, ktore plasujg sie w najnizszej kategorii

cenowej. Powyzsze portfolio marek pozwala na objecie catego spektrum klientdw konsumujacych bakalie.

Spdtka posiada najlepiej rozwiniety w kategorii bakalii system dystrybucji sprzedazy, zaréwno dystrybucii
numerycznej, jak i dystrybucji wazonej Produkty Grupy Bakalland obecne sg prawie we wszystkich
nowoczesnych sieciach handlowych, jak i w najwigkszych hurtowniach kraju. Bardzo wysoka penetracja handlu
nowoczesnego produktami Spotki stanowi istotny czynnik przewagi kosztowej nad podmiotami o mniejszym
udziale rynkowym, z uwagi na wysokie optaty, jakie sg niezbedne do poniesienia w zwigzku z wprowadzeniem
oferty produktowej do sieci. Zajmowanie pozycji podmiotu realizujgcego najwieksze obroty na rynku krajowym
umozliwia osiggniecie skali pozwalajacej na efektywne dotarcie z ofertg do szerokiego kregu odbiorcow i dalsze

umacnianie pozycji rynkowe;.

Spodtka dystrybuuje swoje produkty w zblizonej proporcji w nowoczesnych sieciach handlowych oraz w
mniejszych hurtowniach i sieciach péthurtowych typu ,cash & carry”. Jest to znaczaca przewaga wobec wielu
konkurentdw, ktorzy w wigkszosci sg obecni w sieciach handlowych, natomiast majg znaczaco nizszg sprzedaz w
kanale tradycyjnym. Bakalland S.A. dzieki zdywersyfikowanej sieci dystrybucji ogranicza cze$ciowo uzaleznienie

sie od dostaw do sieci oraz poprzez efekty skali moze uzyskiwaé wyzsze marze na sprzedazy produktéw.
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Sprzedaz produktéw Bakalland S.A. w segmencie hurtowym, do ktorego zaliczajg sie mniejsze sklepy

spozywcze, hurtownie oraz sieci sklepow pdthurtowych typu ,cash & carry” stanowi blisko 40% udziat w
sprzedazy ogotem Bakalland S.A. obejmuje swoim zasiegiem dystrybucii blisko 40% sklepéw kategorii A (duze
sklepy spozywczo-przemystowe), 30% sklepéw kategorii B ($rednie sklepy spozywczo-przemystowe) i prawie
40% sklepow kategorii C (mate sklepy spozywcze). Zajecie silnej pozycji w kanale handlu tradycyjnego wymaga
duzego zaangazowania kapitatowego w promocje produkiow oraz inwestycje w sie¢ dystrybucji. W
przeciwienstwie do sprzedazy w sieciach sprzedaz w kanale tradycyjnym wymaga bezpo$redniego kontaktu
przedstawicieli handlowych z hurtownikami i wiascicielami lub kierownikami poszczegélnych sklepéw. Jednak bez
osiggniecia pewnego, do$¢ wysokiego, progu dystrybucji nie jest mozliwy nastepny krok, czyli dziatania

reklamowe zarowno w zakresie BTL, jak i ATL.
1.2 Organy spotki.
Sktad Zarzadu na dzien 30.06.2007 r.

e  Prezes Zarzadu -Pan Marian Owerko,
o  Wice Prezes Zarzadu — Pawet Poruszek
e  Wice Prezes Zarzadu — Artur Ungier
W dniu 25.01.2007 r. Uchwatg Nr 2/2007 Rady Nadzorczej po rezygnacji Pana Krzysztofa Marciniaka z funkcji

Wice Prezesa Zarzadu powotano nowego cztonka Zarzadu — Pana Pawta Poruszka, ktdry dotychczas zasiadat w

Radzie Nadzorczej Spotki Bakalland.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzieri 30.06.2007

e Pani Elzbieta Marciniak
e Pan Jarostaw Nikofajuk
e Pan Zbigniew Prokopowicz
e  Pan Krzysztof Marciniak

e Pani Barbara Dgbrowska
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej:

o W dniu 05.07.2006 roku do Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pani Elzbiety Marciniak wptyneta
rezygnacja z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Pani Barbary Dabrowskiej i o$wiadczenie o
desygnowaniu Pana Andrzeja Chajca do petnienia funkcji cztonka Nadzorcze;.

e Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspélnikéw w dniu 31.07.2006 r. uchwatg
nr 1/2006 powotato nowego cztonka w Radzie Nadzorczej Pana Grzegorza Osobke

Powyzsze zmiany zostaty zarejestrowane w Rejestrze Przedsigbiorcow KRS w dniu 04.09.2006 r.

e Na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 25-01-2007 podjeto uchwate nr 1/2007 w sprawie
rezygnacji Pana Pawta Poruszka z funkcji Rady Nadzorczej i powotaniu Pana Krzysztofa Marciniaka
jako nowego czionka Rady Nadzorczej

Zmiana zostata zarejestrowana w Rejestrze Przedsigbiorcow KRS w dniu 21.02.2007 r.

e W dniu 22.03.2007 podjeto uchwate nr 5/1/2007 w sprawie odwotania Pana Grzegorza Osdbki z
funkciji cztonka Rady Nadzorczej oraz uchwate nr 6/1/2007 w sprawie odwotania Pana Andrzeja
Chajca z funkcji cztonka Rady Nadzorczej, uchwate nr 8/1/2007 w sprawie powotania Pani Barbary
Dabrowskiej i Zbigniewa Prokopowicza jako nowych cztonkéw Rady Nadzorczej

Powyzsze zmiany zostaly zarejestrowane w Rejestrze Przedsigbiorcéw KRS w dniu 26.04.2007 r.

1.3 Umowy miedzy BAKALLAND SA a osobami zarzadzajacymi.

Bakalland SA nie posiada informacji na temat zawartych w omawianym okresie uméw miedzy Bakalland a

osobami zarzadzajgcymi, poza umowami o prace.

1.4 Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci wptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych.
Wynagrodzenia wyptacone w okresie 01-07-2006 do 30-06-2007 i w okresie 01-07-2005 do 30-06-2006

Lp. Imie i nazwisko 30.06.2007 30.06.2006

1. Marian Owerko 248 204
2. |Artur Ungier 232 190
3. Elzbieta Marciniak 0 4
4, Krzysztof Marciniak 128 180
d. Pawet Poruszek 67 4
6.  |Jarostaw Nikotajuk 0 4

Suma 675 587
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Ryzyko wahan w poziomie podazy i zmian cen surowcow

1.5 Podstawowe zagrozenia i ryzyka:

Bakalland SA zakupuje surowce na rynkach z catego $wiata. Rynki zaopatrzenia obejmuja kraje takie jak
Tajlandia, Grecja, Iran, USA, Filipiny, Hiszpania, RPA, Chiny, Peru, Argentyne, Chile, Sri Lanca, Turcje, Czechy,
Ukraing, Indie, Francje, Wtochy i inne. Ceny tych surowcdw podlegajg okresowym, czesto znacznym wahaniom,
co jest cechg specyficzng rynkéw rolno — spozywczych (uzaleznionych od warunkéw atmosferycznych i duzej
zmiennosci podazy produkciji) oraz rynkéw, w ktorych podaz surowca pochodzi z regiondw $wiata i panstw o
podwyzszonym ryzyku politycznym, np. kraje Bliskiego Wschodu. Przed zmianami cen niektorych surowcéw
Spdtka zabezpiecza sie kontraktujac dostawy gtéwnych grup produktéw po z géry ustalonych cenach, a takze
skupujac surowiec w okresie, gdy jego cena jest niska, a nastepnie go magazynujac. W minionym roku
bilansowym najwigkszym wahaniom ulegty ceny orzecha laskowego, oraz niektérych owocow suszonych. Jednak

w wyniku skutecznych dziatah nie wptyneto to na znaczace zmiany w planowanych cenach surowca

e Wzrost cen orzecha laskowego w pazdzierniku 2006, oraz ananasa w marcu 2007. Spétka z
minimalizowata dzigki wczesniejszym zakupom tych surowcow w nizszej cenie

o Dzieki wezesniejszemu kontraktowi na 12 miesigcy na dostawy figi i moreli, Spdtka nie zanotowata
wahan w cenie surowca, mimo zmian cen na rynku

o Wczesniejszy zakup 1500 ton sliwki w dobrej cenie, zabezpieczyt Spéice zapotrzebowanie na ten

surowiec w najwiekszych sezonach sprzedazy

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem sie od gtéwnych dostawcow

W ofercie Bakalland SA znajdujg sie produkty pochodzace od krajowych i zagranicznych producentéw, jak
rowniez firm handlowych operujacych na rynku bakalii. Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci nastapi czasowe
wstrzymanie dostaw lub zerwanie relacji z ktdrym$ z dostawcow Spétki, np. w przypadku konfliktow lub dziatan
wojennych, co moze spowodowaé wzrost kosztow zwigzanych z zakupem towaréw u innego dostawcy, wptywaé
negatywnie na dziatalno$¢ Spotki i jej wyniki finansowe. Dyrektor ds. Zakupow stara sie¢ ogranicza¢ to ryzyko
poprzez realizacje polityki zaopatrzenia opierajacej sie na statej wspdtpracy, z co najmniej dwoma dostawcami

danego rodzaju bakalii.

W minionym okresie w celu zminimalizowania ryzyka jak rowniez zagwarantowania dobrej jako$ci surowcow
Spdtka zmienita strategie zakupdw i stara sie odej$¢ od kupowania cze$ci towaréw przez brokeréw na rzecz
rozpoczecia wspotpracy bezposredniej z 2-3 firmami z danego surowca i budowania diugoterminowych relacji.
Ma to na celu odejscie od myslenia tylko przez pryzmat ceny, ale bardziej przez pryzmat jakosci, oraz

terminowosci dostaw
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Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem sie od gtéwnych odbiorcow

Na uzyskiwane przychody oraz wyniki Spdtki bardzo duzy wptyw ma wspétpraca z najwiekszymi sieciami
handlowymi w Polsce, w tym z jednym z najwiekszych operatoréw w nowoczesnym kanale dystrybucji, z ktérym
Emitent w przeszio$ci generowat istotny poziom obrotéw. Istniejgce relacje z tymi klientami i ich zadowolenie ze
wspbtpracy ze Spotka, decyduje w duzym stopniu o pozyskiwaniu kolejnych zamdwien na dostawe bakalii od
takich klientéw. Zerwanie relacji lub ograniczenie wspdtpracy z gtownymi odbiorcami moze negatywnie wptyng¢
na poziom uzyskiwanych przychodow i wyniki finansowe, BAKALLAND SA. W minionym roku bilansowym

pozytywnie zakonczyly sie negocjacje z siecig Tesco ktora poszerzyta grono gtéwnych odbiorcdw Spotki
Ryzyko zwigzane z sezonowoscia

Sprzedaz Bakalland SA charakteryzuje sie znaczng sezonowoscia. W okresach zwigkszonej aktywnosci
gospodarczej, j. w miesigcach listopad-styczen (Swieta Bozego Narodzenia) oraz w miesigcach marzec-kwiecien
(Swieta Wielkanocne) wystepuje w Spotce zwigkszone zapotrzebowanie na kapitat obrotowy w stosunku do
$redniego zapotrzebowania na kapitat obrotowy w skali roku. W okresach podwyZzszonego zapotrzebowania na
kapitat obrotowy Spdtka zmuszona jest korzystac z zewnetrznych Zzrodet finansowania - kredytow
krotkoterminowych, co zwieksza poziom zadtuzenia. Polityka finansowa w zakresie uruchomienia zewnetrznych

zrodet finansowania byta na poziomie zgodnym z rocznym planem finansowym w zatwierdzonym budzecie.
Ryzyko zwigzane z poziomem kursu walutowego

W omawianym okresie sprzedaz eksportowa stanowita ok. 7% przychodéw ze sprzedazy. Z kolei import w tym
okresie stanowit ok. 73% udziatu w zakupach surowca. W zwigzku z powyzszym poziom kursu walutowego ma
istotny wptyw na ksztattowanie sie wynikdw finansowych. Wzmacnianie si¢ zlotego wobec euro oraz dolara
amerykanskiego spowodowato pozytywny wplyw na dziatalno$¢ operacyjna. Aby uniknaé negatywnego wptywu
zmian kurséw walutowych na wyniki operacyjne, ponad 50% otwartych pozycji dewizowych byta zabezpieczana

poprzez stosowanie odpowiednich instrumentéw finansowych.

1.6 Informacja o podstawowych produktach i towarach.

1.07.2006-30.06.2007 1.07.2005-30.06.2006 Zmiana
(w tys. zh) wartos¢ % | warto$¢ % | warto$¢
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 110 759 80% 101 757 82% 9002
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 27 151 20% 22948 18% 4203
Razem 137 910 124 705 13 205

Bakalland S.A. ul. Fabryczna 5 00-446 Warszawa
tel. +48 22 355 22 00 , fax: +48 22 355 22 20 , email: biuro@bakalland.pl , NIP: 521-15-01-724
KRS: 0000253890 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie , XIV Wydziat Gospodarczy KRS, Kapital Zaktadowy : 2 100 000,00 zt




Spdtka osiggneta przychody gtownie ze sprzedazy produktéw, ktdre zwiekszyty sie 0 9 min w poréwnaniu

do ubiegtego okresu. Wystapit takze wzrost na sprzedazy towaréw i materiatéw o 4,2 min zt.

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw - struktura wedtug marek

1.07.2006-30.06.2007 1.07.2005-30.06.2006 | Zmiana
(wtys. zt) wartos¢ % warto$¢ % wartos¢
Bakalland/Uno Premium/BakalNus 77 869 56% 60 229 48% | 17640
Marki wtasne 26 210 19% 33 457 21% | -7 247
Inne 33 831 25% 31019 25% 2812
Razem 137910 124 705 13 205

Najwiekszy udziat w sprzedazy utrzymujg produkty ,Bakalland”, ,Uno Premium” oraz ,Bakal Nuss”. Udziat

tych produktéw stanowi 56% catego wolumenu sprzedazy i wzrést 0 8% w poréwnaniu do czerwca 2006

roku. W tym samym czasie zanotowany zostat spadek udziatu marek wiasnych z 27% do 19%. Wartos¢

przychoddw ze sprzedazy pozostatych marek zwigkszyly si¢ o ok. 2,8 min zt. w cato$ci sprzedazy spotki.

1.7 Informacja o rynkach zbytu.

Sprzedaz w podziale na sprzedaz krajowg i eksportowg

1.07.2006-30.06.2007 1.07.2005-30.06.2006 Zmiana
(w tys. zt) wartos¢ % Wartos¢ % | wartos¢
Kraj 129 465 94% 119 313 96% | 10152
Eksport 8 445 6% 5392 4% 3053
Razem 137 910 124 705 13 205

Bakalland koncentruje sie na sprzedazy swoich produktéw na rynku krajowym, na ktérym generowane jest

94% przychoddw ze sprzedazy. Warto$¢ udziatu sprzedazy produktow na eksport wzrést z 4% do 6%.
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2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych ujawnionych w sprawozdaniu

finansowym.

2.1. Bilans

Na dziert 30.06.2007 r. Bakalland S.A. byt w posiadaniu majatku, ktdrego wartos¢ wynosita 65.067 tys. zt, co
stanowi wzrost 0 17% w poréwnaniu ze stanem na 30.06.2006.

Aktywa

Aktywa trwate na dzien 30.06.2007 r. wynosity 24.780 tys. zt. i wzrosty 0 63 % w poréwnaniu do stanu na koniec
roku sprawozdawczego 2005/2006, gtownie w wyniku wzrostu inwestycji dlugoterminowych o 66%. Aktywa trwate
stanowity 38 % majatku ogdtem Spétki, natomiast rzeczowe aktywa trwate stanowity 38,7 % aktywéw trwatych
ogétem.

Aktywa obrotowe na dzien 30.06.2007r. spadty o 1 % i wyniosty 40.287 tys. zt., stanowigc 61,9 % aktywow
ogdtem w poréwnaniu ze stanem na 30.06.2006. Zapasy stanowity 47,2 % aktywéw obrotowych i wzrosty do
kwoty 19.035 tys. zt., co stanowi 3 % wzrostu w poréwnaniu ze stanem na 30.06.2006. Udziat naleznosci
krotkoterminowych wzrost 0 2% do 46,7 % aktywow obrotowych ogdtem w poréwnaniu ze stanem na koniec
czerwca 2006 roku. Inwestycje krotkoterminowe na koniec okresu obrachunkowego 2006/2007 wyniosty 2.177
tys. PLN i stanowity 5,4 % aktywow obrotowych. Spétka na dzien bilansowy wykazata stan Srodkéw pienigeznych i
ich ekwiwalentéw na poziomie 2.177 tys. zt. Poziom ten ulegt zwiekszeniu o 333 tys. zt w stosunku do stanu

wykazanego na 30.06.2006r.

Pasywa
Struktura pasywéw na 30.06 2007r. ulegta znacznej zmianie w stosunku do analogicznego okresu roku

ubiegtego gtéwnie w wyniku wejécia spotki na gietde. Kapitat wiasny spétki Bakalland S.A. na dzien 30.06.2007 r.
wynosit 45.322 tys. zt., co oznacza 134 % wzrost w poréwnaniu ze stanem na 30.06.2006r.; kapitat wiasny
stanowit 69,7 % pasywow ogdtem.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wynosity 19.745 tys. zt i zmniejszyty sie w poréwnaniu ze stanem na
koniec czerwca 2006r. 0 46 %. Decydujacy wptyw na poziom zobowigzan i rezerw na zobowigzania, miaty
zobowigzania krétkoterminowe, ktdre zmniejszyly sie o 54 % w poréwnaniu ze stanem zobowigzan
krétkoterminowych na koniec 30.06.2006, stanowigc 70,3 % og6tu zobowigzan i rezerw na zobowigzania.
Zobowigzania diugoterminowe stanowity 20,3 % zobowigzan i rezerw na zobowigzania ogdtem i zmniejszyly sie

w poréwnaniu ze stanem na koniec czerwca 2006r. 0 7 %.

2.2. Rachunek zyskéw i strat
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Dokonujac oceny wynikow spétki Bakalland S.A. za rok obrachunkowy 2006/2007, nalezy zwréci¢ uwage na ich

znaczng poprawe w stosunku do roku ubiegtego. O wypracowaniu lepszych wynikdw finansowych zadecydowaty
realizowane systematycznie dziatania podnoszace efektywnos¢ funkcjonowania oraz aktywno$¢ rynkowa Spétki.
Przychody netto ze sprzedazy w okresie obrachunkowym 2006/2007 wyniosty 137.910 tys. zt i byly wyzsze o 11
% wzrost w poréwnaniu z rokiem 2006.

Zysk na dziatalno$ci operacyjnej wynidst 9.736 tys. zt. i byt wyzszy w poréwnaniu z zyskiem operacyjnym na

koniec czerwca 2006r. 0 34 %.

Zysk na dziatalno$ci gospodarczej byt rowny zyskowi brutto i wyniost 9.337 tys. zt, co stanowi 52 % wzrost w

poréwnaniu do zysku na dziatalnoci gospodarczej w okresie sprawozdawczym 2005/2006.
Zysk netto wyniost 7.842 tys. zt i byt wyzszy o 61 % w poréwnaniu z zyskiem wypracowanym w poprzednim

okresie obrachunkowym.

2.3. Rachunek przeptywoéw pienieznych

Rok obrotowy rozpoczeto stanem $rodkoéw pienieznych 1.844 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 10.790 tys. zt. Najwieksze znaczenie dla ww.

przeptywow mialy: amortyzacja (1.469 tys. zl), odsetki i udzialy w zyskach (1.482 tys. zt), zysk z tytutu
dziatalno$ci inwestycyjnej (-1.261 tys. zt) oraz zmniejszenie stanu naleznosci (909 tys. zb).

Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyinej wyniosty -9.749 tys. zt. Najwazniejszg pozycjg w tym

zakresie byly wydatki zwigzane z nabyciem aktywéw finansowych (-14.824 tys. z4).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej wyniosty -708 tys. zt. Najwieksze znaczenie dla tej grupy

przeptywdw miaty: wptywy z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do
kapitatu (18.100 tys. zt), kredytow i pozyczek (17.492 tys. zt), oraz wydatki z tytutu sptat kredytow i pozyczek (-
34.958 tys. zt) i wydatki z tytutu odsetek (-1.482 tys. z4).

Srodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 2.177 tys. zt.

2.4. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem dotyczacym zarzadzania zasobami finansowymi spotki Bakalland
S.A., oraz okreslenie ewentualnych zagrozen dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdziatania zagrozeniom.

Spotka Bakalland osiggneta marze brutto na sprzedazy na koniec okresu obrachunkowego 2006/2007 w
wysokosci 31,4 %. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego marza brutto zwigkszyta sie 0 3,4 %.
Uzyskanie wyzszej marzy Spotka osiggneta poprzez korzystng zmiane w strukturze sprzedazy, poprzez wzrost

udziatu w sprzedazy marek takich jak Bakalland i UNO
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Stopy zwrotu z kapitatéw wtasnych zmniejszyty sie w analizowanym okresie gtownie w wyniku wejcia spotki na

gietde i emisji akcji, a takze poprzez wigkszg dynamika wartosci kapitatdw wiasnych (podwyzszenie kapitatow
zaktadowych) oraz wiekszej dynamiki aktywow (nowe inwestycje).

Wskazniki ptynnosci utrzymujg sie na poziomie uznawanym za dobry (optymalny poziom wskaznika ptynnoSci
biezacej miesci sie pomiedzy 1 i 2, a wskaznika ptynnosci szybkiej w okolicach 1). Poziom obu wskaznikdw
$wiadczy o wyptacalnosci i stabilnosci finansowej Spotki.

W analizowanym okresie wystapily znaczne zmiany w poziomie wskaznikéw wspomagania finansowego.
Wskaznik ogolnego zadtuzenia wynidst 0,27 w czerwcu 2007 i ulegt obnizeniu w poréwnaniu do poprzedniego
okresu o 0,35, natomiast wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym wzrost do poziomu 1,83 (z
poziomu 1,27), co oznacza ze inwestycje Spdtki sg finansowane w przewazajgcej mierze kapitatami wlasnymi.
Spotka zmniejszyta swoje zadtuzenie w wyniku zagospodarowania $rodkow otrzymanych z gietdy.

Wskazniki rotacji naleznosci handlowych ulegty poprawie, co potwierdza fakt wprowadzenia w Spétce efektywnej
procedury windykacji nalezno$ci, zmierzajacej do obnizenia wielko$ci nalezno$ci przeterminowanych. Na koniec
okresu obrachunkowego 2006/2007 Spotka wydtuzyta o 2 dni regulowanie swoich zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug $rednio do 22 dni, oraz skrocita 0 5 dni termin otrzymywanych naleznosci $rednio do 40 dni w poréwnaniu
do czerwca 2006. Wskaznik rotacji zapaséw jest o 3 dni krétszy w poréwnaniu do poprzedniego okresu i wynosi
50 dni.

Wyszczegélnienie | Miary | 30.06.2006 | 30.06.2007 | Algorytm liczenia

Wskazniki rentownosci

zysk brutto na sprzedazy / przychody ze

marza brutto na sprzedazy % 31 4% 28 0% sprzedazy

rentowno$¢ dziatalnosci , .

operacyjne] % 71% 5.8% zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
rentown%érﬁttsg rzedazy % 6.8% 4.9% Zysk brutto / przychody ze sprzedazy
rentownoné ;’;ttsoprzedazy % 5.7% 3.9% zysk netto / przychody ze sprzedazy
stoazazsvr\:;c;[g (szgEi)talu % 17.3% 25.1% zysk netto/ warto$¢ kapitatow wtasnych
stopa zw(rlgt(y) /f)aktywc')w % 12.1% 8.7% zysk netto/ warto$¢ aktywow

Wskazniki ptynnosci

bieacej aktywa obrotowe / zobowigzania

krotnosé 2,90 1,33 krotkoterminowe
szvbkiei (aktywa obrotowe — zapasy) /
YoKIE] krotnosé 1,53 0,73 zobowigzania krétkoterminowe
natychmiastowej $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne /

zobowigzania krotkoterminowe

krotnosé 0,16 0,06
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Wskazniki zadtuzenia

zadtuzenia ogétem krotno$¢ 0,27 0,62 zobowigzan ogdtem / aktywa ogétem
wskaznik pokrycia majatku . .
trwatego kapitatem wtasnym | krotno$¢ 1,83 1,27 kapitat wiasny / majatek trwaly
zadtuzenia do kapitatu . . . .
wlasnego % 39 439, 179.17% zobowigzania ogétem / kapitat wiasny
Wskazniki sprawnosci dziatania
(stan zapaséw na koniec okresu /
rotacja zapasow przychody ze sprzedazy towaréw
dni 50 53 materiatow i produktéw w okresie) * 360
(stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug
. s na koniec okresu / przychody ze
rotacja nalezno$ci handlowych . . 2
sprzedazy towaréw, materiatow i
dni 45 50 produktow w okresie) * 360
(stan zobowigzan krétkoterminowych z
rotacja zobowigzan tytutu dostaw i ustug na koniec okresu /
handlowych przychody ze sprzedazy towardw,
dni 22 20| materiatdw i produktow w okresie) * 360

2.5 Ocena sytuacji finansowe;j.

Sytuacja finansowa Spotki jest zadawalajaca. Spétka nie zanotowata w omawianym okresie jakichkolwiek

trudnosci w zakresie regulowania swoich zobowigzan. Réwniez w kolejnym roku nie powinny wystapi¢ w Spotce

zadne problemy z wywigzywaniem sie z zobowigzan.

Zobowigzania z tytutu podatkow i sktadek ZUS regulowane byty w terminie .

2.6 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka.

W omawianym okresie nie wprowadzono zadnych zmian w zasadach zarzadzania Spétka.

2.7 Informacje o zaciagnietych kredytach, pozyczkach, dotacjach.
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BAKALLAND

ZOBOWIAZ ANIA D UGOTERMINOWE 7 TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK 30,05 2006

Kwuota kredytu ¢ [ Kiota kredyiu £ po2yezki
Mazma (firma) jednostki . | v Vi f pozy Nlarunki Termin
pozyezki g umany pozostah do splaty
Zabezpieczenia
zt zt apracentowania spiaty
Hipoteka kaucyjnha
Zmienna stopa procertoma w Jandw Podlazki,
oparciu o WIBOE 3k miekzel in blanca,
Biark Gozpodarki Zywnoiciome] 5.0, 4 000,00 4.000,00 [powigkszone o marde banky |do 032008 |cesja na polizie
2tnienka stopa procerdana w 2aztam sadoy na
aparciu o WEOE. 1k samochodach,
[Z BAMK Polska S8 470,00 287,00 |powigkzzona o mar2e banky [do 06.2009  (cesja polisy
Z0BOWIAZ ANIA EUGOTERMINOWE Z TYTURU KREDYTOW | POZYCZEK 30062007
Kwata kredyly ¢ | Kimota kredytu @ pozyezki
Mazwa (firma) jednoztki . | b Vb £ pozy Nlarurki Termin
poZyezki g umany pozostah do splaty
Zabezpieczenia
=t =t apracertonania sty
Hipcteka kaucyjna
Zmienna stopa procertoma w Jardum Podlazki,
aparciu o MIBOE. 3k wmeksel in hlanco,
Biark Gozpodarki Zywnodciome] 5.8, 4000 4000 kPLM pomiekszone o marde banku |do 02,2009 |cesja na polisie
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK 30.06.2006
Nazwa (frma) Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Warunki Termin ) )
wg umowy pozostata do sptaty Zabezpieczenia
jednostki 7t zt oprocentowania splaty
zmienna stopa dla JPY, USD, CHF
LIBOR 1M, dla EUR EURIBOR 1M, dla
BRE BANK S.A. 14000 4 500|PLN WIBOR 1M plus marza do 06.2006 Weksel in blanco, cesja na wierzytelnosci
miesiecznych powiekszong o marze ;
odsetki naliczane w okresach Weksel in blanco , zastaw sadowy na
BRE BANK S.A. 8000 7 101 |miesigcznych; oprocentowanie 6,69 % w|do 06.2006 $rodkach obrotowych, cesja na polisie
zmienna stopa dla EUR- EURIBOR, dla
USD- LIBOR, dla PLN WIBOR Weksel in blanko,przelew wierzytelnosci,
DZ BANK Polska SA 16 000 6 852 |powiekszone o pp; do 09.2005 zastaw na towarach
zmienna stopa procentowa EURIBOR
Fortis Bank S.A. 7000 1 474|1M powigkszone o marze do 02.2007 Cesja wierzytelnosci, weksel in blanco
zmienna stopa WIBOR 1Mpowigkszona
Volkswagen Bank SA 463 463|0 marze do 11,2006 Karta pojazdu
zmienna stopa procentowa w oparciu o zastaw sadowy na samochodach, cesja
DZ BANK Polska SA 470 157|WIBOR 1M powigkszona o marzg banku[do 06.2009 polisy
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BAKALLAND

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK 30.06.2007

Nazwa (frma) Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyczki Warunki Termin ) )
wg umowy pozostata do sptaty Zabezpieczenia
jednostki 7t zt oprocentowania spaty

zmienna stopa dla JPY, USD, CHF

BRE BANK S.A. 10 000 0|LIBOR 1M, dla EUR EURIBOR 1M, do 08.2007 Weksel in blanco,
zmienna stopa WIBOR dla depozytow 1 Weksel in blanco , zastaw sadowy na
BRE BANK S.A. 14 500 928|miesiecznych do 09.2007 $rodkach obrotowych, cesja na polisie
Weksel in blanco, zobowiazaniedo
zmienna stopa dla EUR- EURIBOR, dla regulowania naleznosci za
USD- LIBOR, dla PLN WIBOR pogrednictwem banku przez wybranych
DZ BANK Polska SA 20000 1 140|powiekszone do 06.2008 klientow

Weksel in blanco, zobowiazaniedo
regulowania naleznosci za

zmienna stopa procentowa EURIBOR pogrednictwem banku przez wybranych
Fortis Bank S.A. 7000 1258|1M powigkszone do 01.2008 Kiientow
Bank Gospodarki Zywnosciowej
SA. 52 52|odsetki 07/2007

2.7 Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach

W opisywanym okresie Spétka udzielita Riverside Park | Sp. z 0.0. nieodwotalng i bezwarunkowg gwarancje
bankowa , podlegajaca przeniesienia za zgoda banku na kwote wyrazong w ztotdwkach jako réwnowarto$¢
kwoty 50.874,17 EUR . Gwarancja ta obowiazuje w okresie od 12.X.2006 do 12.X.2007 i wynika z umowy najmu
podpisanej pomiedzy Spdtkg a Riverside Park | , wiascicielem nieruchomos$ci gdzie Bakalland wynajmuje
powierzchnie biurowe.

Umowa poreczenia z tytutu udzielonego kredytu spétce Polgrunt w wysokosci 7 000 000 zt.

Gwarancja Ubezpieczeniowa wystawiona przez TU Hestia na rzecz Izby Celnej w Biatej Podlaskiej na kwote
50 000 zt.

2.8 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych .
W roku obrotowym 2006/2007 zgodnie z planem inwestycyjnym opisanym w prospekcie Spdtka planowata i

zrealizowata nastepujace inwestycje:
e zakup maszyn pakujacych i maszyn wazacych, na ktérych zakup wydano kwote 1 508 ty$ zt.

o zakup kilku samochoddw dla nowych przedstawicieli handlowych. W omawianym roku bilansowym

Spdtka wydata na ten cel 835 tys zt.
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W zwigzku z przeniesieniem produkcji z Biatej Podlaskiej do Janowa,

Spdtka musiata dokona¢ prac

adaptacyjnych w zakfadzie produkcyjnym w Janowie . Na ten cel wydatkowano 577 tys. zt. Powyzsze inwestycje

dokonywane byty ze $rodkéw wiasnych.

2.9 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami a publikowanymi prognozami.

Zarzad Bakalland S.A. .w dniu 29-03-2007 podat do publicznej wiadomosci ( raport 20/2007) prognozy wyniku

netto i przychodéw w Grupie Bakalland.
Prognozowany wynik netto roku 2006/2007 - 8,1 min.

Prognozowane przychody w catej grupie 161 min. zt.

W prezentowanym raporcie skonsolidowanym widzimy , ze prognozowany wynik zostat osiggniety w 100% i

wyni6st 8 117 tys. zt., natomiast skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 150 769 tys. zt.

Prognozy przychodow zostaly zrealizowane w 94 %

Zarzad informuje, ze dla potrzeb MSR dokonano w skonsolidowanym raporcie korekty prezentacyjnej

przychodéw w powigzaniu z kosztami sprzedazy o kwote 2 035 tys zt. . Korekta ta dotyczy poniesionych kosztow

bonusdw od obrotu , ktére w jednostkowych sprawozdaniach finansowych prezentowane sg w kosztach

sprzedazy

3. Informacje o znaczacych umowach.

W okresie od 1 lipca 2006 do 30 czerwca 2007 zostaty zawarte nastepujace znaczace umowy :

Lp. | Rodzaj Umowy Data zawarcia | Czego Dotyczy

1. | Umowa zbycia udziatdw w Spdtce Hordgal 01.07.2006 nabycie udziatow

2. | Mediaedge:cia Sp.zoo 05.10.2006 kampania reklamowa

3. | Umowa Sprzedazy udziatow w Spédtce Solger 14.11.2006 nabycie udziatow

4. | Przedwstepna Umowa sprzedazy udziatéw w Mogo Sp. zo o 14.11.2006 nabycie udziatéw

5. | Przedwstepna Umowa sprzedazy udziatow w Polgrunt Sp. zo o 14.11.2006 nabycie udziatéw

6. | HLB Frackowiak i Wspélnicy 08.12.2006 badanie $rédroczne

7. | Nabycie udziatéw w spétce Polgrunt Sp. z 0.0. 24.01.2007 nabycie udziatow

8. | Nabycie udziatéw w spdice Mogo Sp. z 0.0. 12.02.2007 nabycie udziatow
reguluje zasady
wspotpracy
handlowej w zakresie

9. | Ramowa umowa wspotpracy z MGB Metro Gruop 06.03.2007 dostaw towarow
Warunki nabywania i
rozprowadzania
towarow nabytych od

10. | Ramowa umowa wspdtpracy Auchan Polska Sp. z 0.0. 26.06.2007 Bakalland S.A.
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11. | Umowa zbycia udziatdw w Spdtce New Logistic Sp. z 0.0. 30.05.2007 zbycie udziatow

Badanie roczne
jednostkowego i
skonsolidowanego
sprawozdania

12 | HLB Frackowiak i Wspdlnicy 01.06.2007 finansowego

Wspotpraca
13. | Umowa wspdtpracy Handlowej Carrefour Sp. z 0.0. 09.07.2007 handlowa

4.Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych.
4.1 Udzialy w spétkach zaleznych.
Hordgal

Na dzien 01 lipca 2006 Spdtka posiadata 5 spétek zaleznych, w ktérych utrzymywata kontrole i posiada ponad
50% udziat w kapitale. Najwiekszg spotkq zalezng pod wzgledem realizowanych przychoddw i zyskéw byt

Hordgal Sp. z 0.0., spotka zajmujaca si¢ handlem bakaliami gtownie do sieci handlowych. W dniu 1 lipca 2006

Emitent zawart umowy na podstawie ktorych nabyt tacznie 3.722 udziaty w spétce ,Hordgal” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Biatej Podlaskiej.

W opisywanym okresie Zarzad Bakalland podjat dziatania restrukturyzacyjne firm nalezacych do grupy
kapitatowej. Celem tych dziatan jest dazenie do zmniejszenia liczby spdtek i grup produktowych.

W wyniku podijetych decyzji jest wchionigcie spotki Hordgal tacznie z kontraktami handlowymi przez Bakalland

SA, co zostato potwierdzone w dniu 20-06-2007 wpisem do KRS o otwarciu likwidacji spotki Hordgal Sp. z o.0.

Bakalland Trade

Spotka Bakalland Trade Sp. z 0.0., w ktdrej Emitent jest 100% udziatowcem zajmowata si¢ Swiadczeniem ustug

zwigzanych z dystrybucjg produktow firmy Bakalland .

W konsekwencji podjetych czynno$ci zwigzanych z restrukturyzacjg Spotki kapitatowej Zarzad podjat w maju

decyzje o przeniesieniu dziatan do Bakalland SA oraz pracownikdw w trybie art. 23(1) Kodeksu Pracy

Paranuss Sp. z o.0.

Kolejng spotkq zalezng od Spotki byta Paranuss Sp. z 0.0. (100% udziatéw nalezy do Bakalland S.A.), ktora

$wiadczy dla Bakalland S.A. ustugi w zakresie produkcji i konfekcjonowania wyrobdw na terenie Zaktadu w
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Janowie Podlaskim. Od 1 lipca 2006 r. Paranuss wydzierzawit z prawem pierwokupu zaktad przetwérstwa

OWOCOWO-warzywnego generujacy roczng sprzedaz w wysokosci ok. 5 min zt, ktéry bedzie zajmowat sie

produkcjg dodatkéw do ciast oraz przetworéw warzywnych pod marka ,Bakalland” i ,Fresco”.

Kontynuujac strategie restrukturyzacji i minimalizacji Spdtek w Grupie w dniu 30-05-2007 podpisano umowe
sprzedazy udziatéw w Spotce Paranuss Sp. z .o.

Wszystkie posiadane udziaty stanowiace 100% kapitatu zaktadowego Paranuss-a sprzedanoza  tgczng kwote
100.000,00 zt. ( sto tysiecy ztotych ).

Bakalland Ukraina

Dystrybucjg produktéw Spétki na terenie Ukrainy zajmuje sie spdtka UFT Ukraina (obecnie Bakalland Ukraina), w

ktérej Bakalland S.A. posiada 80% udziatow.

New Logistic Sp. z 0.0.

Spotka Bakalland posiadata rowniez 100 % udziatow w spotce New Logistic Sp. z 0.0. bedacej wascicielem
gruntu zlokalizowanego w Mszczonowie

W dniu 30-05-2007 sprzedano posiadane udziaty w Spotce New Logistic Sp. z o. Firmie Verness Computer
Technologies Limited S p. z 0.0. Sprzedazy dokonano za taczng kwote w wysoko$ci 5 700 000 zt. (pie¢
miliondw siedemset tysiecy zt) jako potwierdzenie decyzji o outsourcingu logistyki Spotki.

W wyniku tej sprzedazy osiagnieto zysk brutto w wysokosci 1220 000 zt
Solger Sp. z 0.0.

Realizujac strategie nowych przeje¢ w dniu 14.11.2006 r. nastapito podpisanie ostatecznej umowy nabycia przez

Bakalland S.A. 100% udziatow w Solger Sp. z 0.0. za kwote 50 tys. zt. W tym samym dniu Spétka dokonata

podwyzszenia kapitatu w spétce Solger sp. z 0.0. w wysoko$ci 400 ty$ zt. Na podstawie Uchwaty 2/12/2006
whiesiono kolejne doptaty zwrotne w wysokos$ci 500.000 zt. Gtowng dziatalno$¢ spétki Solger Sp. j. Solarz i
WspolInicy stanowi skup i import ptoddw rolnych oraz konfekcjonowanie i sprzedaz artykutow spozywczych takich
jak ryze, kasze, groch, fasola, mak, soja, soczewica, jak réwniez rdznego rodzaju ptatki $niadaniowe, na rynek
krajowy. Obecnie oferta spotki Solger obejmuje ok. 50 produktéw spozywczych. Spotka posiada wiasny zaktad

produkcyjny z bazg magazynowa w miejscowosci Kamienica w odlegtosci 10 km od Konina.

Dotychczasowy zarzad spotki Solger zostat wzmocniony nowym kierownictwem. Obstuga klientéw z kanatu
nowoczesnego, tradycyjnego oraz rynku B2B zostata przekazana do Grupy Bakalland. Dzialy takie jak logistyka,

finanse, ksiegowos¢, marketing, czy dziat IT zostaty réwniez przeniesione do Grupy Bakalland. W celu

Bakalland S.A. ul. Fabryczna 5 00-446 Warszawa
tel. +48 22 355 22 00 , fax: +48 22 355 22 20 , email: biuro@bakalland.pl , NIP: 521-15-01-724
KRS: 0000253890 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie , XIV Wydziat Gospodarczy KRS, Kapital Zaktadowy : 2 100 000,00 zt



ujednolicenia systeméw zarzadzania dziatalno$cig operacyjng Spétki, wdrozono system operacyjny SoFtlab,

stosowany w Spoéice Bakalland.

Polgrunt Sp. z 0.0.
W dniu 14.11.2006 r. Bakalland S.A. podpisata dokument ,Podstawowe Warunki Transakcji’, w ktérym zostaty
zawarte podstawowe warunki transakcji polegajacej na nabyciu przez Bakalland 100% udziatébw w_Spétce

Polgrunt Sp. z 0.0. z siedzibg w Osinie za kwote 3 000 tys. zt z mozliwo$cig jej podwyzszenia do 3 600 tys. zt

W dniu 24.01.2007 r. w Kancelarii Notarialnej Tomasz Cygan Ewa Mroczek podpisana zostata umowa, na
podstawie, ktorej Spotka nabyta 120 udziatéw o wartosci nominalnej 3 000 zt. kazdy, w spdtce Polgrunt

Sp.zo.0.

taczna cena zakupu wyniosta 3.000.000 zt. W wyniku nabycia udziatéw Emitent posiada 120 udziatdw w
kapitale zaktadowym Polgrunt, co stanowi 100% kapitatu zaktadowego oraz 100% ogdlnej liczby udziatow.

W dniu 30-03-2007 Zgromadzenie Wspdlnikéw postanowito podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spétki z kwoty
360.000,00 zt. do kwoty 2.400.000,00 zt.( dwa miliony czterysta tysiecy) poprzez utworzenie 680 nowych
udziatdw, o wartosci nominalnej 3000,00 zt kazdy.

W dniu 24.05.2007 Sad Rejonowy dla Lodzi Srodmiescia w Lodzi, XX wydziat KRS dokonat powyzszego wpisu

do Rejestru Przedsigbiorcow.

Mogo Sp. z 0.0.

W dniu 12.02.2007 r. w obecnosci Notariusza Doroty Katowskiej nabyto 100 % udziatow w_Spétce Mogo
Sp. 7 0.0. za tgczng cene zakupu 2 400 000,00 zt.
W wyniku nabycia udziatdbw Emitent posiada 5 954 udziaty w kapitale zaktadowym, co stanowi 100 % kapitatu

zakfadowego i daje 5 954 gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikéw, co stanowi 100% gloséw.

4.2 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi.

Przychody i koszty generowane w poszczegélnych okresach sprawozdawczych miedzy Bakalland S.A. a
spotkami podporzadkowanymi oraz stan na poszczegélne dni bilansowe wzajemnych nalezno$ci i zobowigzan

Bakalland S.A. i spdtek zaleznych przedstawia ponizsze tabela:

30.06.2006
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Zobowigzania NaleZznosci Koszty Przychody
Paranuss Sp. z 0.0. 183 0 1650 114
Uno Fresco Tradex Ukraina 0 1200(377USD) 0 2054
Food Service Sp.z 0.0. 469 1 748 30
New Logistics Sp. z 0.0. 0 0 0 820

30.06.2007

Zobowigzania NaleZznosci Koszty Przychody

Polgrunt Sp. z 0.0. 1 423 2 332
: 2380 (831USDi

Bakalland Ukraina 0 14EUR) 0 4157
Bakalland Trade Sp.z 0.0. 430 0 4566 251
Mogo Sp. z 0.0. 0 0 0 81
Solger Sp. z 0.0. 0 473 0 435
Hordgal Sp. z o.0. 1867 0 0 8080

Wszystkie aktualnie zrealizowane oraz przewidywane do realizacji transakcje, pomiedzy Emitentem a

podmiotami zaleznymi prowadzone bedg na warunkach rynkowych.

5. Akcjonariat.

Liczba i warto§¢ nominalna wszystkich akcji emitenta na dzien 30.06.2006
o 10.000.000 akcji zwyktych

Warto$¢ nominalna jednej akcji = 0,10 zt.

Kapitat zaktadowy 1000 000, 00 zt.

Na dzien 1 lipca 2006 roku struktura wiasno$ci kapitatu zaktadowego Spotki ksztattowata sie nastepujaco:

Wartosé Udziat
Liczba Liczba
Akcjonariusz , nominalna w kapitale
akcji glosow .

akcji podstawowym
Marian Owerko 3.236,5 tys. 3.236,5 tys. 323,65 tys. zt 32,37%
Beline Investments Limited 2.335,0 tys. 2.335,0 tys. 233,50 tys. zt 23,35%
Artur Ungier 1.642,5 tys. 1.642,5 tys. 164,25 tys. zt 16,43%
Elzbieta Marciniak 1.184,5 tys. 1.184,5 tys. 118,45 tys. zt 11,85%
Krzysztof Marciniak 1.184,5 tys. 1.184,5 tys. 118,45 tys. zt 11,85%
Pawet Poruszek 417,0 tys. 417,0 tys. 41,70 tys. zt 4,15%
Razem 10.000,0 tys. 10.000,0 tys. 1.000,00 tys. zt 100,00%

Bakalland S.A. ul. Fabryczna 5 00-446 Warszawa
tel. +48 22 355 22 00 , fax: +48 22 355 22 20 , email: biuro@bakalland.pl , NIP: 521-15-01-724
KRS: 0000253890 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie , XIV Wydziat Gospodarczy KRS, Kapitatl Zaktadowy : 2 100 000,00 zt



Dnia 18 sierpnia 2006 roku nastapita emisja akcji serii B, C i D. Akcje zostaty objete przez akcjonariuszy:

Liczba akcji Wartos¢ akcji Seria Akcji
Anvik Holdings Limited 7.915.769 791,58 tys. zt B
Pawet Poruszek 344.451 34,45 tys. zt B
Mariusz Samociuk 92.500 9,25 tys. zt D
Robert Kadtubowski 92.500 9,25 tys. zt D
Jadwiga Raszko vel Rzepa 13.695 1,37 tys. zt C
Ryszard Marciniak 13.695 1,37 tys. zt C
Adam Sobel 13.695 1,37 tys. zt C
Jan Owerko 13.695 1,37 tys. zt C
Razem 8.500.000 850,00 tys. zt
Struktura wtasnosci kapitatu zaktadowego na ten dzien wygladata nastepujaco:
Akcjonariusz Liczba akcji Wartos¢ akcji Udzlal w kapitale
podstawowym
Anvik Holdings Limited 7.915,8 tys. 791,58 tys. zt 42,79%
Marian Owerko 3.236,5 tys. 323,65 tys. zt 17,49%
Beline Investments
Limited 2.335,0 tys. 233,50 tys. zt 12,62%
Artur Ungier 1.642,5 tys. 164,25 tys. zt 8,88%
Elzbieta Marciniak 1.184,5 tys. 118,45 tys. zt 6,40%
Krzysztof Marciniak 1.184,5 tys. 118,45 tys. zt 6,40%
Pawet Poruszek 761,5 tys. 76,15 tys. zt 4,12%
Mariusz Samociuk 92,5 tys. 9,25 tys. zt 0,50%
Robert Kadtubowski 92,5 tys. 9,25 tys. zt 0,50%
Jadwiga Raszko vel
Reepa 13,7 tys. 1,37 tys. zt 0,08%
Ryszard Marciniak 13,7 tys. 1,37 tys. zt 0,08%
Adam Sobel 13,7 tys. 1,37 tys. zt 0,08%
Jan Owerko 13,7 tys. 1,37 tys. zt 0,08%
Razem 18.500,0 tys. 1.850,00 tys. zt 100,00%
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W dniu 5 grudnia 2006 roku Beline Investments Limited zbyto posiadane akcje Spdtki w ramach oferty publicznej

przeprowadzonej na podstawie prospektu emisyjnego Spotki, zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru
Finansowego w dniu 6 listopada 2006 roku. Sprzedane akcje stanowity 10,1% wartosci kapitatu zaktadowego

Spdtki oraz ogdlnej liczby gtosdéw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W dniu 7 grudnia 2006 roku zostat ztozony do Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. wniosek o
dopuszczenie do obrotu na rynku podstawowym 10.000,0 tys. akcji zwyktych na okaziciela serii A o0 warto$ci
nominalnej 0,10 zt kazda, 7.915,8 tys. akcji zwyktych na okaziciela serii B 0 wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
2.500,0 tys. akcji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda. 8 grudnia 2006 roku na
podstawie uchwaty nr 499/2006 Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podjat decyzje o
wprowadzeniu z dniem 11 grudnia 2006 roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym
17.915,8 tys. akcji serii A oraz B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. W dniu 2 stycznia 2007 Zarzad Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie podjat uchwate nr 2/2007 na podstawie Uchwaty nr 496/2006 z dnia 7
grudnia 2006 roku oraz par. 38 ust. 1i 3 Regulaminu Giefdy i postanowit wprowadzi¢ z dniem 3 stycznia 2007
roku w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 2.500,0 tys. akcji zwyktych na okaziciela

serii E Spétki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Liczba i warto$§¢ nominalna wszystkich akcji/udziatéow emitenta. Na dzien 30.06.2007

o 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
o 8.260.220 akcji zwyktych na okaziciela serii B
o 54,780 akcji zwyktych na okaziciela serii C

o 185.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

e 2.500.000 akciji zwyktych na okaziciela serii E

Lacznie wszystkie akcje dajg prawo 21 000 000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Kapitat zaktadowy - 2 100 000 zt.

Warto$¢ nominalna jednej akcji - 0,10 zt.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5% udziatéw na dzieri 30.06.2007
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BAKALLAND

Wartosé Udziat
Liczba Liczba
Akcjonariusz nominalna w kapitale

akcji gtosow
akcji podstawowym
Anvik Holdings Limited 7.915,8 tys. 37,7% 791,6 tys. t 37,7%
Marian Owerko 2.961,5 tys. 14,1% 296,2 tys. zt 14,1%
Artur Ungier 1.367,5 tys. 6,5% 136,7 tys. zt 6,5%
Pozostali 8.755.2 tys. 41,7% 875,5 tys. zt 41,7%
Razem 21.000,0 tys. 100,0% 2.100,0 tys. zt 100,0%

5.1 Umowy w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

przez akcjonariuszy.

Nie istniejg umowy w wyniku, ktorych w przyszto$ci moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

akcjonariuszy.

5.2 Posiadacze papierow wartosciowych o specjalnych uprawnieniach.

Zgodnie ze statutem BAKALLAND SA wszystkie akcje spotki majg jednakowg wartos¢ nominalng, zwigzane z

nimi réwne prawa i obowigzki dla kazdego akcjonariusza.

5.3 Ograniczenia w przenoszeniu prawa wiasnosci papierow.

Zgodnie z informacjami zawartymi w Prospekcie Emisyjnym Akcjonariusze posiadajacy akcje serii A i akcje serii
B Ztozyli na rece IPOPEMA Securities S.A. i Emitenta oswiadczenia o niezbywalnosci Akcji w terminie 12
miesiecy od dnia rozpoczecia notowan Akcji na rynku regulowanym. Ipopema Securities S.A. bedzie mogta
jednakze udzieli¢ zgody na transakcje sprzedazy Akcji Spotki wedtug wiasnego uznania.

Ponadto akcjonariusze Emitenta posiadajacy akcje serii C i D w dniu 1 sierpnia 2006 roku ztozyli
o$wiadczenie, w ktorym zobowigzali sig, ze w okresie 18 miesigcy od daty przydziatu poszczegdlnych serii Akcji
Emitenta, nie sprzedadzg ani nie ogtosza zamiaru sprzedazy posiadanych przeze siebie akcji Emitenta bez

uprzedniej zgody Emitenta.

Ponadto zgodnie z par. 9 pkt. 6 statutu Emitenta zbycie akcji imiennych, w okresie 18 miesiecy od daty
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zarejestrowania emisji wymaga zgody Rady Nadzorczej. Z chwilg zatwierdzenia Prospektu zgodnie z par. 10 pkt.

4 statutu akcje imienne serii A i akcje imienne serii B o numerach od 1 do 7915769 ulegng zamianie na akcje na

okaziciela.

5.4 Wykorzystanie przez emitenta wptywow z emis;ji.

W dniu 8 grudnia 2006 r. na podstawie uchwaty nr 499/2006 Zarzad Gietdy Papierow WartoSciowych w
Warszawie podjat decyzje o wprowadzeniu z dniem 11 grudnia 2006 r. w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym 17.915.769 akcji zwyktych na okaziciela spétki Bakalland S.A. o wartosci nominalnej 0,10
zt. kazda, oraz o wprowadzeniu z dniem 11 grudnia 2006 r. w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku

podstawowym 2.500.000 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt. kazda.

W wyniku przeprowadzonej oferty publicznej przydzielonych zostato;

e 2.800.000 akciji serii A ( w ramach oferty sprzedazy), z czego 1.000.000 akcji przydzielonych
zostato w Transzy Inwestoréw Indywidualnych, a pozostate 1.800.000 akcji w Transzy Inwestorow
Instytucjonalnych

e 2.500.000 akcji serii E ( w ramach publicznej subskrypcji), z ktdrych wszystkie przydzielone

zostaty w Transzy Inwestorow Instytucjonalnych.

Akcje serii A i E oferowane byly w ofercie publicznej po cenie 7,50 zt. Stopa redukcji zapisébw w Transzy
Inwestoréw Indywidualnych wyniosta 96,3 %, w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych 0%.

Koszt subskrypcji i sprzedazy emitowanych akcji wyniést 1.500.533,65 zt. Zgodnie z art..36 ust.2b Ustawy o
Rachunkowosci koszty emisji akcji poniesione przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, zmniejszajg kapitat
zapasowy Spotki do wysokoSci nadwyzki wartosci emisji nad wartoScig nominalna akcji. $redni koszt

przeprowadzenia oferty publicznej akcji serii A i E wyniost w przeliczeniu na jedng oferowang akcje 0,28 zt.

W dniu 20.12.2006 r. Sad Rejonowy w Warszawie, IX Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spétki wynikajace z emisji akcji serii E, oferowanych w ramach oferty publicznej. PO
rejestracji akcji Kapitat zaktadowy wynosi 2.100.000,00 zt. i dzieli sie na 21.000.000 akcji 0 warto$ci nominalnej
0,10 zt. kazda.

o 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
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o 8.260.220 akcji zwyklych na okaziciela serii B

o 54.780 akcji zwyktych na okaziciela serii C
o 185.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D
e 2.500.000 akciji zwyktych na okaziciela serii E

tacznie wszystkie akcje dajg prawo 21 000 000 gloséw na Walnym Zgromadzeniu

taczna warto$¢ wydatkdw ze Srodkow pozyskanych z emisji Akcji serii E wyniosta na dzieri 30.06.2007 r. 8 427
ty§ zt. zwigzanych z realizacjg transakcji zakupu spétek Solger, Polgrunt i Mogo. Niezbedne byto réwniez
dokapitalizowanie Solger-a Sp. z 0.0. w wys. 900 ty$ zt., oraz Polgruntu w wysokosci 1800 tys. zt. przez

Emitenta.

Zwraca sie uwage, ze przeprowadzenie przeje¢ spotek Solger, Polgrunt i Mogo nie oznacza zaprzestania przez

Bakalland dalszego poszukiwania kolejnych celéw przejeC w sektorze zdrowej i suchej zywno$ci.

5.5. System kontroli programéw akcji pracowniczych.

Brak programoéw pracowniczych.

6.Czynniki majace istotny wplyw dla rozwoju przedsigbiorstwa.

Gtéwnymi czynnikami majacymi istotny wptyw na rozwdj przedsiebiorstwa sa;

e  Konkurencja na rynku

Spdtka posiada silng pozycje rynkowa oraz marke w grupie gtownych towaréw handlowych (bakalie, owoce w
syropie), jednak narazona moze by¢ na konkurencje ze strony innych producentéw i dystrybutoréw podobnych
artykutéw. Dziatalno$¢ konkurencji moze prowadzi¢ do obnizenia marz i rentowno$ci lub czesciowej utraty
klientow. Spétka prowadzi ciggly przeglad rynku zaréwno pod katem aktywnosci konkurencji, jak i
dopasowywania swojej oferty do oczekiwan klientow i konsumentéw, umacniajac w ten sposéb swojg pozycje

rynkowa i minimalizujac ryzyko wynikajace z konkurencji na rynku;

e  Kursy walutowe
Znaczna wiekszo$¢ surowcow oraz towaréw oferowanych przez spétke pochodzi z importu, podczas gdy

wiekszos¢ sprzedazy przypada na rynek krajowy. Kontrakty importowe zawierane sg najczesciej w EUR lub USD,
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co oznacza wystepowanie ryzyka kursowego, ktore moze mieC wptyw na wyniki osiggane przez spotke.

Generalnie w przypadku umacniania sie PLN w stosunku do walut obcych spotka wystepujg dodatnie réznice
kursowe, co ma pozytywny wplyw na wyniki spotki, a w przypadku ostabienia sie krajowej waluty w stosunku do
walut obcych wystepuja réznice ujemne, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy. Spétka stara sie
minimalizowa¢ ryzyko kursowe uwzgledniajac analizy rynkéw walutowych w kalkulacjach cen oraz stosujac

narzedzia finansowe zabezpieczajgce przed ryzykiem kursowym.

e Wahania cen surowcow

Wiekszo$¢ surowcow uzywanych do produkcji stanowig ptody rolne, ktérych ceny mogg podlega¢ dos¢ duzym
wahaniom nawet w krotkim okresie. Spotka ma duze do$wiadczenie w swojej branzy oraz posiada rozbudowany
system analiz i raportéw rynkowych dotyczacych gtownych rynkéw surowcowych. Niemniej jednak wahania cen
surowcow mogq mie¢ wptyw na wyniki firmy. W przypadku, gdy ceny podstawowych surowcow rosng mozemy
mie¢ do czynienia z okresowym obnizeniem sie marz i rentowno$ci, i odwrotnie, w przypadku spadku cen

podstawowych surowcow spotka moze poprawia¢ wyniki rentownosci.

¢ Wysoka jakos¢ produktow

Podstawowym celem, ktory realizowany jest w firmie Bakalland S.A., jest zachowanie najwyzszej jakoSci
produkcji i procesdéw technologicznych stosowanych w zaktadzie produkcyjnym. Przygotowanie nowych
produktow oraz doskonalenie istniejacego portfela produktéw poddawane jest szerokiemu wachlarzowi testow
kontrolnych, poczawszy od estymaciji rynkowych na zapotrzebowanie danego produktu, poprzez zaplanowanie
technologii produkcyjnej, sktadu surowcowego i dodatkowych wymagan technologicznych, az po proby
wydajnosciowe, panele degustacyjne i finalnie zadowolenie konsumentéw. Bakalland S.A. spetnia wymagania
zarzadzania jakoscig na poziomie certyfikatu BRC (British Retail Consortium), brytyjskiego certyfikatu
bezpieczenstwa zywnosciowego. Bakalland S.A. od lat stosuje sie do wymagan 1SO 9001:2000, ktéry stat sie
powszechnie stosowanym standardem na catym $Swiecie, dowodzi wrazliwo$ci Bakalland S.A. na najwyzsze

wymagania jakosciowe stawiane przed producentami zywno$ci.

e  Sezonowo$¢ sprzedazy

Sprzedaz spotki charakteryzuje sie dosyé duzg sezonowoscia. Szczyty sprzedazy przypadajg w miesigcach
zimowych (listopad, grudzien i marzec), podczas kiedy latem poziom sprzedazy sie obniza. Moze mie¢ to wptyw
na okresowe pogarszanie sie wynikow spotki i duze wahania pomiedzy wynikami za kolejne miesigce, poniewaz
pewne koszty sg state. W niektorych miesigcach moze takze dochodzi¢ do wzrostu kosztéw zwigzanych ze

sprzedaza w miesigcach pdzniejszych (przygotowanie do sezonu sprzedazy) oraz wzrostu zapasow
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magazynowych. W celu zmniejszania negatywnego wplywu sezonowosSci sprzedazy, spdtka dywersyfikuje
portfolio produktdw, tak aby znajdowato sie w nim mozliwie jak najwiecej produktéw o mniejszej sezonowosci
oraz podejmuje dziatania marketingowe majace na celu zmniejszenie sezonowo$ci spozycia niektérych

produktow.

e (Odlegto$¢ rynkow zaopatrzenia

Znaczna cze$¢ surowcow to ptody rolne pochodzace z innych stref klimatycznych, co w przypadku importu
bezposrednio z krajdw pochodzenia oznacza znaczne oddalenie rynkéw zaopatrzenia i zwigzany z tym
stosunkowo dtugi czas transportu surowcéw. Wigze sie z tym pewne ryzyko krotkotrwatych przerw w ciggtosci
zaopatrzenia w surowiec w przypadku zaistnienia nieprzewidzianych okolicznosci logistycznych. W zwigzku z tym
spotka prowadzi polityke okresowego zwigkszania stanéw minimalnych surowcdw oraz stara sie w miare

mozliwosci rozszerzac portfolio produktow o takie, dla ktorych cykl dostaw jest krétszy.

Perspektywy dalszego rozwoju spétka upatruje w rosnacej popularnosci spozycia bakalii. Duzy wptyw ma trend
prozdrowotny konsumpcji produktow nisko-przetworzonych, w tym rowniez spozycia bakalii i owocow, ktore
traktowane sg jako zdrowa przekaska. Szacuje sig, ze w roku 2007 rynek ten zanotuje podobny wzrost jak w
latach poprzednich, a w kolejnych latach ma szanse na wigkszg dynamike ze wzgledu na dwa czynniki: dalsze
bogacenie sie spoteczenstwa i wigkszg konsumpcje oraz zdrowszy tryb zycia, a w diecie bardzo czesto znajdujg
sie nasze produkty. Na krajowym rynku bakalii, Bakalland S.A. jest liderem. Marka Bakalland to kolekcja
suszonych owocow, takich jak: rodzynki, morele, Sliwki kalifornijskie, figi, daktyle, gruszki, brzoskwinie, jabtka i
widrki kokosowe; orzechy, a wsrdd nich przede wszystkim orzechy laskowe, wtoskie, arachidowe, pistacjowe, czy
pinii; oraz ziarna i pestki: stonecznik i dynia. W ofercie marki znajdujq sie takze popularne masy do ciast oraz
owoce W puszkach. Bakalland jest marka bakalii 0 najwyzszej jakosci, przeznaczong dla najbardziej wytrawnych i
wymagajacych smakoszy. W jej szerokim portfolio znajdujg sie suszone owoce, kolekcje réznego rodzaju
orzechow, ziarna i pestki, jak réwniez masy do ciast i owoce w puszkach, gtéwnie ananasy i brzoskwinie. Bakalie
moga by¢ traktowane jako pyszne, zdrowe przekaski stosowane w zastepstwie do stodyczy. Uzupetniajg, bowiem
codzienng diete w potrzebne organizmowi witaminy i sktadniki mineralne. Sg idealnym rozwiazaniem dla tych,
ktérzy dbajq o linie, ale nie chcg rezygnowac ze stodyczy. Dietetycy uznajg ich spozywanie za niezbedne w
petnowarto$ciowej diecie. Bakalie to takze doskonate dodatki do ciast, potraw i deseréw. Bez ich obecnosci

kulinarne pyszno$ci nie majg odpowiedniej nuty smakowe;.
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6.1 Nietypowe zdarzenia i czynniki, ktére miaty wplyw na sytuacje finansowa Spatki.

Jedynym z nietypowych zdarzen, jakie nastapity w opisywanym okresie bylo w dniu 8 grudnia 2006 r. na
podstawie uchwaty nr 499/2006 Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie wprowadzenie z dniem 11
grudnia 2006 r. w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 17.915.769 akcji zwyktych na
okaziciela spotki Bakalland S.A. o warto$ci nominalnej 0,10 zt. kazda, oraz o wprowadzenie z dniem 11 grudnia
2006 r. w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 2.500.000 praw do akcji zwyktych na
okaziciela serii E 0 warto$ci nominalnej 0,10 zt. kazda.

W opisywanym rocznym sprawozdaniu finansowym nie nastapity inne zdarzenia i czynniki o nietypowym

charakterze, majace wplyw na osiggniete wyniki finansowe za dany rok obrachunkowy.

7. Informacje:

a data umowy z podmiotem audytujacym sprawozdanie.

01-06-2007 roku z firmg HLB Frackowiak i Wspdlnicy Spétka z o.0. zostata podpisana umowa, ktorej
przedmiotem jest przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego jednostkowego Bakalland SA i
skonsolidowanego grupy kapitatowej Bakalland za okres od lipca 2006 do 30 czerwca 2007, wyrazenia 0 nim

opinii i sporzadzenia raportu z badania

b. Laczne wynagrodzenie audytora opiewa na kwote 99 600 zt. ( dziewietdziesiat dziewie¢ tysiecy szescset

zZtotych)

W ubiegtym roku finansowym Spdtka audytujaca rowniez byta Firma HLB Frackowiak i Wspoinicy
Wynagrodzenie audytora na podstawie umowy zawartej w dniu 20.03.2006 r. wynosito 167 000 zt. ( sto
szescdziesiat siedem tysiecy zt), z czego kwota:

e 67000 zt. dotyczyta badania rocznego sprawozdania finansowego

e 100000 z. dotyczyto kosztow audytorskich, nadzoru, badania, weryfikacji danych i prognoz

finansowych w celu zamieszczenia w prospekcie emisyjnym Bakalland S.A.
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8. Oswiadczenia Zarzadu.

Zarzad Spétki Bakalland S.A. o$wiadcza, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i
dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz Zze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spétki Bakalland S.A., oraz
jej wynik finansowy, oraz ze roczne sprawozdanie zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢, w tym spis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Dodatkowo Zarzad o$wiadcza, ze HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu dokonujaca
badania rocznego sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa oraz ze spdtka ta
oraz biegli rewidenci, dokonujacy tego badania, spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego

raportu z badania, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Podpisy:

Zarzad:

Marian Owerko PREZES ZARZADU e

Artur Ungier WICE PREZES ZARZADU .o

Pawet Poruszek WICE PREZES ZARZADU .o
Warszawa 20.09.2007
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