SPRAWOZDANIE POLROCZNE SKONSOLIDOWANE
z dziatalnosci Zarzadu Grupy BAKALLAND SA
za okres od 01.07.06 do 31.12.06

Wstep

Bakalland S.A. specjalizuje sie w imporcie, konfekcjonowaniu, przerobie oraz dystrybuciji szerokiej gamy bakalii,
orzechdw, suszonych i kandyzowanych owocdw, ziaren i pestek, owocow, dodatkéw do ciast, warzyw i owocow
w puszkach oraz zdrowej zywno$ci. Spdtka sprzedaje swoje produkty w oparciu o wiasne marki: ,Bakalland” i
,Uno Premium”, marke produktéw ekonomicznych ,Fresco”, marke stonych przekasek ,Gorillas”, marki wtasne
najwiekszych sieci handlowych oraz bakalie sprzedawane luzem w koszach wystawionych w sklepach, jak

rowniez do klientéw z kanatu HoReCa (hotele, restauracije, catering) i do klientéw przemystowych.

Bakalland S.A. poza realizacjg strategii opartej na wzro$cie organicznym realizuje réwniez strategie opartg na
przejeciach innych podmiotéw z branzy, budujagc w ten sposdb Grupe Kapitatowa Bakalland. Na dzien

31.12.2006 w grupie kapitatowej znajdujg sie nastepujace Spotki.

BAKALLAND
S.A.
(jednostka
dominujaca)

PARANUSS NEW LOGISTIC SOLGER BAKALLAND BAKALLAND HORDGAL
SP.Z 0.0, SP.Z 0.0. SP.Z 0.0. TRADE UKRAINA SP.Z 0.0.
100% 100% 100% SP.Z 0.0. SP.Z 0.0. 100%

100% 80%

1. Informacje podstawowe.

Bakalland S.A. jest najwigkszg firmg dziatajaca na rynku bakalii w Polsce obstugujaca nowoczesny i tradycyjny
kanat sprzedazy. Szeroka oferta produktow oraz skala prowadzonej dziatalnosci jest istotna z punktu widzenia
odbiorcy, ktorymi sg sieci handlowe oraz sklepy péthurtowe, hurtownie oraz klienci przemystowi (zaktady

przemystu cukierniczego, piekarnie i cukiernie). Zakup u jednego dostawcy szerokiej gamy produktéw w réznych
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kategoriach cenowych powoduje z jednej strony obnizke kosztow transakcyjnych zwigzanych z obstuga klienta, a

z drugiej strony usprawnia procesy logistyczno - spedycyjne odbiorcéw.

Oferta Bakalland to szeroka gama orzechéw oraz suszonych owocéw. Ponadto w ofercie Spétki znajdujg sie
produkty takie jak masa makowa, masa szarlotkowa, kutia, migdaty siekane, a takze owoce i warzywa w
puszkach i po przejeciu Komosa rowniez kasze i warzywa straczkowe. Dodatkowo cechg oferty produktowej jest
duzy wybor klas jakosci produktow. Produkty Spétki sprzedawane sg pod trzema markami: ,Bakalland”, ,Uno
Premium” oraz ,Fresco”’. Ponadto w ofercie Grupy Bakalland znajdujg sie produkty produkowane przez
amerykanskiego lidera — Sunsweet, a takze po przejeciu spotki Hordgal — bakalie oferowane pod markg ,Bakal
Nuss”, ktéra posiada 3,3% udziat na rynku polskim. Jak réwniez sprzedaz artykutéw spozywczych pod marka
,Solger” takich jak ryze, kasze, groch, fasola, mak, soja, soczewica, czy réznego rodzaju ptatki $niadaniowe, na
rynek krajowy. Spdtka poprzez duzq liczbe posiadanych marek obejmuje swoim zasiegiem wszystkie poziomy
cenowe w tej kategorii produktu - poczynajac od marek ,Uno Premium”, ,Bakal Nuss”, ,Sunsweet” skierowanych
do najzamozniejszych konsumentow, przez marke ,Bakalland” charakteryzujacg sie¢ wysokg jakoscig i
umiarkowang, ceng, do marki ,Fresco” i marek wiasnych, ktére plasujg sie w najnizszej kategorii cenowej.

Powyzsze portfolio marek pozwala na objecie catego spektrum klientow konsumujacych bakalie.

Spdtka posiada najlepiej rozwiniety w kategorii bakalii system dystrybucji sprzedazy, zaréwno dystrybucii
numerycznej, jak i dystrybucji wazonej Produkty Grupy Bakalland obecne sg prawie we wszystkich
nowoczesnych sieciach handlowych, jak i w najwigkszych hurtowniach kraju. Bardzo wysoka penetracja handlu
nowoczesnego produktami Spétki stanowi istotny czynnik przewagi kosztowej nad podmiotami o mnigjszym
udziale rynkowym, z uwagi na wysokie optaty jakie sg niezbedne do poniesienia w zwigzku z wprowadzeniem
oferty produktowej do sieci. Zajmowanie pozycji podmiotu realizujgcego najwigksze obroty na rynku krajowym
umozliwia osiagniecie skali pozwalajacej na efektywne dotarcie z ofertg do szerokiego kregu odbiorcow i dalsze

umacnianie pozycji rynkowe;.

Spdtka dystrybuuje swoje produkty w zblizonej proporcji w nowoczesnych sieciach handlowych oraz w
mniejszych hurtowniach i sieciach péthurtowych typu ,cash & carry”. Jest to znaczaca przewaga wobec wielu
konkurentow, ktdrzy w wigkszosci sg obecni w sieciach handlowych, natomiast majg znaczaco nizszg sprzedaz w
kanale tradycyjnym. Bakalland S.A. dzieki zdywersyfikowanej sieci dystrybuciji ogranicza cze$ciowo uzaleznienie

sie od dostaw do sieci oraz poprzez efekty skali moze uzyskiwa¢ wyzsze marze na sprzedazy produktéw.

Sprzedaz produktéw Bakallad S.A. w segmencie hurtowym, do ktorego zaliczajg sie mniejsze sklepy spozywcze,
hurtownie oraz sieci sklepdw péthurtowych typu ,cash & carry” stanowi blisko 40% udziat w sprzedazy ogétem
Bakalland S.A. obejmuje swoim zasiegiem dystrybucji blisko 40% sklepow kategorii A (duze sklepy spozywczo-

przemystowe), 30% sklepdw kategorii B (Srednie sklepy spozywczo-przemystowe) i prawie 40% sklepow kategorii
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C (mate sklepy spozywcze). Zajecie silnej pozycji w kanale handlu tradycyjnego wymaga duzego zaangazowania

kapitatowego w promocje produktéw oraz inwestycje w sie¢ dystrybucji. W przeciwienstwie do sprzedazy w
sieciach sprzedaz w kanale tradycyjnym wymaga bezposredniego kontaktu przedstawicieli handlowych z
hurtownikami i wta$cicielami lub kierownikami poszczegolnych sklepdw. Jednak bez osiagniecia pewnego, dosé
wysokiego, progu dystrybucji nie jest mozliwy nastepny krok, czyli dziatania reklamowe zardwno w zakresie BTL,
jak i ATL.

1.2 Organy spotki i spotek zaleznych

Skiad Zarzadu na dzief 31.12.2006 r.

Bakalland S.A. Prezes Zarzadu - Marian Owerko
Wice Prezes Zarzadu - Artur Ungier
Wice Prezes Zarzadu - Krzysztof Marciniak

Hordgal Sp. zo.0. Prezes Zarzadu - Robert Kadtubowski

Bakalland Trade Sp. z 0. 0. | Prezes Zarzadu - Marian Owerko
Wice Prezes Zarzadu- Artur Ungier
Wice Prezes Zarzadu- Pawet Poruszek

Paranuss Sp. z 0. 0. Prezes Zarzadu - Marian Owerko
Wice Prezes Zarzadu- Artur Ungier
Wice Prezes Zarzadu- Pawet Poruszek

New Logistics Sp. z 0.0. Prezes Zarzadu - Grzegorz Malawski
Wice Prezes Zarzadu- Artur Ungier
Wice Prezes Zarzgdu- Marian Owerko

Solger Sp. z 0.0 Prezes Zarzadu- Gerard Solarz
Wiceprezes Zarzadu - Radostaw Solarz
Wiceprezes Zarzadu - Cezary Gorczak

Bakalland Ukraina Dyrektor — Szarawarski Wiaczestaw Iwanowicz
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W omawianym okresie nie byto zmian w sktadzie Zarzadu Spétki.

Rada Nadzorcza Bakalland SA
\ Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2006
- Elzbieta Marciniak — Przewodniczaca Rady Nadzorczej
- Pawet Poruszek — Cztonek Rady Nadzorczej
- Jarostaw Nikotajuk — Cztonek Rady Nadzorczej
- Grzegorz Os6bka — Cztonek Rady Nadzorczej

- Andrzej Chajec — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej :
W dniu 05.07.2006 roku do Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pani Elzbiety Marciniak wptyneta rezygnacja z
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Pani Barbary Dabrowskiej i o$wiadczenie o desygnowaniu Pana Andrzeja

Chajca do petnienia funkcji cztonka Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw w dniu 31.07.2006 r. uchwatg,
nr 1/2006 powotato nowego cztonka w Radzie Nadzorczej Pana Grzegorza Osobke

Powyzsze zmiany zostaty zarejestrowane w Rejestrze Przedsigbiorcow KRS w dniu 04.09.2006 r.

1.3 Umowy miedzy BAKALLAND a osobami zarzadzajacymi.
Bakalland SA nie posiada informacji na temat zawartych w omawianym okresie uméw miedzy Bakalland a

osobami zarzadzajacymi, poza umowami 0 prace.

1.4 Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych.

Wynagrodzenia wyptacone w okresie 01-07-2006 do 31-12-2006
Marian Owerko — 123 tys. zt.
Artur Ungier - 116 tys. zt.
Krzysztof Marciniak — 110 tys. zt.
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Robert Kadtubowski - 21tys. zt.

1.5 Podstawowe zagrozenia i ryzyka :

Ryzyko wahan w poziomie podazy i zmian cen surowcow

Bakalland SA zakupuje surowce na rynkach z catego $wiata. Rynki zaopatrzenia obejmujg kraje takie jak
Tajlandia, Grecja, Iran, USA, Filipiny, Hiszpania, RPA, Chiny, Peru, Argentyne, Chile, Sri Lanca, Turcje, Czechy,
Ukraing, Indie, Francje, Wtochy i inne. Ceny tych surowcdw podlegajg okresowym, czesto znacznym wahaniom,
co jest cechg specyficzng rynkow rolno—spozywczych (uzaleznionych od warunkoéw atmosferycznych i duzej
zmiennosci podazy produkcji) oraz rynkéw, w ktorych podaz surowca pochodzi z regiondw $wiata i panstw o
podwyzszonym ryzyku politycznym, np. kraje Bliskiego Wschodu. Przed zmianami cen niektérych surowcéw
Spdtka zabezpiecza sie kontraktujac dostawy gtéwnych grup produktéw po z géry ustalonych cenach, a takze

skupujac surowiec w okresie, gdy jego cena jest niska, a nastepnie go magazynuijac.
Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem si¢ od gtéwnych dostawcow

W ofercie Bakalland SA znajdujg sie produkty pochodzace od krajowych i zagranicznych producentéw, jak
rowniez firm handlowych operujacych na rynku bakalii. Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztoSci nastapi czasowe
wstrzymanie dostaw lub zerwanie relacji z ktdrym$ z dostawcow Spétki, np. w przypadku konfliktow lub dziatan
wojennych, co moze spowodowaé wzrost kosztow zwigzanych z zakupem towaréw u innego dostawcy, wptywaé
negatywnie na dziatalnos¢ Spotki i jej wyniki finansowe. Dyrektor ds. Zakupow stara sie¢ ogranicza¢ to ryzyko
poprzez realizacje polityki zaopatrzenia opierajacej sie na statej wspbtpracy z co najmniej dwoma dostawcami

danego rodzaju bakalii.
Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem si¢ od gtéwnych odbiorcow

Na uzyskiwane przychody oraz wyniki Spdtki bardzo duzy wptyw ma wspétpraca z najwiekszymi sieciami
handlowymi w Polsce, w tym z jednym z najwiekszych operatoréw w nowoczesnym kanale dystrybucji, z ktrym
Bakalland S.A. w przesztoSci generowata istotny poziom obrotow. Istniejace relacje z tymi klientami i ich
zadowolenie ze wspdipracy ze Spotka, decyduje w duzym stopniu o pozyskiwaniu kolejnych zamowien na
dostawe bakalii od takich klientéw. Zerwanie relacji lub ograniczenie wspotpracy z gtéwnymi odbiorcami moze

negatywnie wptyna¢ na poziom uzyskiwanych przychodow i wyniki finansowe Bakalland S.A.
Ryzyko zwigzane z sezonowoscia

Sprzedaz Bakalland S.A. charakteryzuje sie znaczng sezonowo$cig. W okresach zwigkszonej aktywnosci
gospodarczej, fj. w miesigcach listopad-styczen (Swigta Bozego Narodzenia) oraz w miesigcach marzec-kwiecien

(Swieta Wielkanocne) wystepuje w Spotce zwigkszone zapotrzebowanie na kapitat obrotowy w stosunku do
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Sredniego zapotrzebowania na kapitat obrotowy w skali roku. W okresach podwyzszonego zapotrzebowania na

kapitat obrotowy Spdtka zmuszona jest korzysta¢ z zewnetrznych Zrodet finansowania - kredytow
krétkoterminowych, co zwigksza poziom zadtuzenia . Ponadto powyzsze czynniki powoduja, Ze wiasciwa ocena

sytuaciji finansowej powinna by¢ dokonana przy uwzglednieniu sezonowosci w jego dziatalnoSci.
Ryzyko zwiazane z poziomem kursu walutowego

W omawianym okresie sprzedaz eksportowa stanowita ok. 5% przychodéw ze sprzedazy. Z kolei import w tym
okresie stanowit ok. 84% udziatu w zakupach surowca. W zwigzku z powyzszym poziom kursu walutowego ma
istotny wptyw na ksztattowanie sie wynikéw finansowych . Ostabianie (wzmacnianie) sie zlotego wobec euro oraz
dolara amerykanskiego powoduje negatywny (pozytywny) wptyw na dziatalnos¢ operacyjng . Aby unikngé
negatywnego wptywu zmian kurséw walutowych na wyniki operacyjne , ponad 50% otwartych pozyciji

dewizowych jest zabezpieczana poprzez stosowanie odpowiednich instrumentéw finansowych.

Ryzyko zwiazane z utratq statusu zakladu pracy chronionej

Bakalland SA posiada status zaktadu pracy chronionej stwierdzony decyzjg Petnomocnika do Spraw Osob
Niepetnosprawnych nr D/02631 z dnia 4 lipca 1997 r. (zmienionej decyzja nr Z/0852/98 z dnia 28. pazdziernika
1998 r. oraz decyzjami Wojewody Mazowieckiego: nr SPS-V/9020/2/11/2000 z dnia 13 marca 2000 r., nr SPS-
V/9020/126/2001 z dnia 22 marca 2001 r. i nr WPS-V/Z/9020/1/2002 z dnia 6 marca 2002 r.), zgodnie z ktérg od

dnia 1 lipca 1997 r. spetnia on warunki ustawowe okre$lone dla takiego zaktadu.

1.6 Informacja o podstawowych produktach i towarach.

Struktura przychodéw ze sprzedazy produktéw oraz towardw i materiatow

1.07.2006 - 31.12.2006
(w tys. Z) warto$¢ %
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 66 320 82%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 14 101 18%
Razem 80 421 100%

Grupa Bakalland osiggneta przychody gtownie ze sprzedazy produktdw i ustug w wysoko$ci 66,3 min zt.,

natomiast przychody ze sprzedazy towar6w i materiatéw wyniosty 14,1 min.
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Przychody ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatéw — struktura wedtug marek

1.07.2006 - 31.12.2006

(w tys. z}) warto$¢ %
Bakalland/Uno Premium/Bakalnuss 45431 56%
Marki wtasne 16 075 20%
Inne 18 916 24%
Razem 80 421 100%

Najwiekszy udziat w sprzedazy utrzymujg produkty ,Bakalland”, ,Uno Premium” oraz ,BakalNuss”. Udziat
tych produktéw stanowi 56% catego wolumenu sprzedazy. Drugie miejsce pod wzgledem udziatu zajmujg

marki wiasne, ktére stanowig 20% catej sprzedazy. Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy pozostatych marek

wynosi 18,9 min zt.

1.7 Informacja o rynkach zbytu.

Sprzedaz w podziale na sprzedaz krajowg i eksportowg

1.07.2006 - 31.12.2006
(w tys. zh) warto$¢ %
Kraj 76 334 95%
Eksport 4 087 5%
Razem 80 421 100%

Grupa Bakalland koncentruje sie na sprzedazy swoich produktow na rynku krajowym, na ktérym generowane

jest 95% przychoddw ze sprzedazy. Pozostate 5% stanowig przychody ze sprzedazy na eksport.

2. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych ujawnionych w

sprawozdaniu finansowym.
2.1. Bilans

Suma bilansowa na dzien 31.12.2006 r. zamkneta sie kwotg 101.850 tys. zt.

Aktywa

Aktywa trwate na dzien 31.12.2006 r. wynosity 19.666 tys. zt., stanowigc 19,3 % majatku ogétem Grupy;
rzeczowe aktywa trwate stanowity 54,4 % aktywow trwatych ogétem.
Aktywa obrotowe na dziern 31.12.2006 r. wyniosty 82.184 tys. zt. i stanowity 80,7 % aktywdw ogdtem. Zapasy

stanowity 32,1 % aktywéw obrotowych. Naleznosci krotkoterminowe stanowity 64,6 % aktywdw obrotowych
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ogdtem. Inwestycje krotkoterminowe na koniec | pdirocza okresu obrachunkowego 2006/2007 wyniosty 2.291 tys.

PLN i stanowity 2,25 % aktywow obrotowych.

Pasywa

Kapitat wtasny grupy na dzien 31.12.2006 r. wynosit 43.208 tys. zt. i stanowit 42,4 % pasywow ogotem.
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wynosity 58.642 tys. zt. Zobowigzania dtugoterminowe stanowity 13,2 %
zobowigzan i rezerw na zobowigzania ogdtem. Zobowigzania krotkoterminowe stanowity 83 % ogdtu zobowigzan
i rezerw na zobowigzania.

2.2. Rachunek zyskow i strat

Przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitatowej w | potroczu okresu obrachunkowego 2006/2007

wyniosty 80.421 tys. zt.

Zysk na dziatalno$ci operacyjnej wyniést 7.948 tys. zt.

Zysk na dziatalnosci gospodarczej byt rowny zyskowi brutto i wynidst 7.043 tys. zt.

Zysk netto wynidst 5.728 tys. zt.
2.3. Rachunek przeptywow pienieznych

Rok obrotowy rozpoczeto stanem Srodkow pienieznych 454 tys. zt.

Przeplywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty -16.756 tys. zt. Najwieksze znaczenie dla ww.

przeptywdw miaty: wzrost stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow (14.604 tys. zt),
wzrost stanu naleznoéci (-31.648 tys. zt), wzrost stanu zapasow (-7.216 tys. zt).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej wyniosty -5.871 tys. zt. Najwazniejszg pozycjg w tym

zakresie byly wydatki zwigzane z nabyciem aktywow finansowych (-6.037 tys. z4).

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 24.464 tys. zt. Najwieksze znaczenie dla tej grupy
przeptywow miaty: wptywy z emisji akcji (wydania udziatéw) i innych instrumentéw kapitatowych oraz dopfat do
kapitatu (18.100 tys. zt), kredytow i pozyczek (15.578 tys. zt), oraz wydatki z tytutu sptat kredytow i pozyczek (-
8.585 tys. zI) i wydatki z tytutu odsetek (-769 tys. zt).

Srodki pieniezne na koniec okresu sprawozdawczego wyniosty 2.291 tys. zt.

2.3 Ocena, wraz z jej uzasadnieniem dotyczacym zarzadzania zasobami finansowymi spétki Bakalland
S.A., oraz okreslenie ewentualnych zagrozen dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu

przeciwdziatania zagrozeniom.
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Grupa Kapitatowa Bakalland S.A. osiggneta marze brutto na sprzedazy w | pétroczu okresu obrachunkowego
2006/2007 w wysokosci 30,7%.

Stopy zwrotu z kapitatow wiasnych oraz aktywow zmniejszyty sie¢ w analizowanym okresie gtéwnie w wyniku
wejscia grupy na gielde i emisji akcji, a takze poprzez wiekszgq dynamikg wartosci kapitatéw wiasnych
(podwyzszenie kapitatow zaktadowych) oraz wiekszej dynamiki aktywow (nowe inwestycje).

Wskazniki ptynnoéci, zaréwno biezacej jak i szybkiej, potwierdzajg zdolno$¢ grupy do terminowego regulowania
zobowigzan (poziom uznawany za optymalny miesci sie w przedziale 1,2-2,0 dla ptynnosci biezacej i powyzej 1
dla ptynnosci szybkiej).

Struktura finansowania majatku charakteryzuje sie bezpiecznymi proporcjiami. Aktywa trwate byty gtéwnie
finansowane kapitatem wiasnym oraz zobowigzaniami krétkoterminowymi. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
informuje, ze na koniec grudnia 2006 roku 55 % posiadanego majatku byto finansowane kapitatami obcymi.
Whynika to przede wszystkim z faktu, ze inwestycje Grupy Kapitatowej sg finansowane w przewazajacej mierze za
pomoca krotkoterminowych kredytow bankowych.

Wskazniki rotacji nalezno$ci handlowych wskazujg na skracanie rozliczer grupy z kontrahentami. Na koniec |
potrocza okresu obrachunkowego 2006/2007 Grupa Kapitatowa regulowata swoje zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug Srednio w ciggu 51 dni, natomiast naleznosci byty otrzymywane $rednio po 113 dniach. Wskaznik rotacji

zapasow wynosi 59 dni.

Wyszczegélnienie Miary | 31.12.2006 | Algorytm liczenia
Wskazniki rentownosci
marza brutto na sprzedazy % 30,7% zysk brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy
rentownosc dzlia%glnoéci zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
operacyjne; % 9,9%
rentownos¢ sprzedazy .
brutto % 8.8% Zysk brutto / przychody ze sprzedazy
rentownos¢ sprzedazy .
netto " 71% zysk netto / przychody ze sprzedazy
stopa zwrotu z kapitatu Y
wlasnego (ROE) " 13.3% zysk netto/ wartos¢ kapitatéw wiasnych
stopa zwrotu z aktywow . .
zysk netto/ warto$¢ aktywow
(ROA) % 5,6% y y
Wskazniki ptynno$ci
CL aktywa obrotowe / zobowigzania
biezace] krotnosé 1,69 krotkoterminowe
- (aktywa obrotowe — zapasy) /
szybkie] krotnosé 1,15 zobowigzania krotkoterminowe
natychmiastowe Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne /
zobowigzania kréotkoterminowe
krotno$¢ 0,05
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Wskazniki zadtuzenia

zadtuzenia ogdtem krotnosé 0,55 zobowiazania ogdtem / aktywa ogdtem
wskaznik pokrycia majatku . .
trwalego kapitatem wiasnym — 220 kapitat wtasny / majatek trwaty
zadiuzenia do kapitatu zobowigzania ogotem / kapitat wtasn
wiasnego % 130,59% azanaog P y

Wskazniki sprawnosci dziatania

(stan zapaséw na koniec okresu /

rotacja zapasow przychody ze sprzedazy towarow

i 59 materiatéw i produktéw w okresie) * 180
ni

(stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug
na koniec okresu / przychody ze
sprzedazy towaréw, materiatow i

dni 13 produktow w okresie) * 180

rotacja naleznosci handlowych

(stan zobowigzan krotkoterminowych z
tytutu dostaw i ustug na koniec okresu /
przychody ze sprzedazy towarow,
dni 51 materiatéw i produktéw w okresie) * 180

rotacja zobowigzan handlowych

2.4 Ocena sytuacji finansowe;j.
Sytuacja finansowa Spotki jest zadawalajacg. Spétka nie zanotowata w omawianym okresie jakichkolwiek
trudnosci w zakresie regulowania swoich zobowigzan. Réwniez w kolejnym pétroczu nie powinny wystapi¢ w

Spotce zadne problemy z wywigzywaniem sie z zobowigzan.

2.5 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka.
W omawianym okresie nie wprowadzono zadnych zmian w zasadach zarzadzania Spétka.
2.6 Informacje o zaciagnietych kredytach, pozyczkach dotacjach. Na dzien 31.12.2006 Spdtka realizowata

nastepujace umowy kredytéw i pozyczek :
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BAKALLAND

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK 31.12.2006

Kwota kredytu / pozyczki pozostata do

Nazwa (firma) Kwota kredytu / pozyczki wg umowy splaty Termin Zabezpicczenia
jednostki 7t waluta 7t waluta splaty
Weksel in blanco, cesja na
BRE BANK S.A. 17 000 000.00| wiclowalutowy 7 000 000.00{7 000 000,00 PLN do 08.2007 wierzytelnosci
Weksel in blanco , zastaw
sadowy na $rodkach obrotowych,
* BRE BANK S.A. 8 000 000.00{8 000 000,00 PLN 0.00 0.00Jdo 06.2006 cesja na polisie
Weksel in blanko,przelew
pod akredytywy 15 475 540,58PLN wierzytelnosci, zastaw na
DZ BANK Polska SA 20 000 000.00|EUR, USD 15501 597.08]8 700,00USD do 06.2007 towarach
1300 000,00PLN
pod akredytywy 143 499,65USD Cesja wierzytelnosci, weksel in
Fortis Bank S.A. 7 000 000.00{EUR, USD 2171 980.00]114 283,00EUR do 02.2007 blanco
Volkswagen Bank SA 462 542.80]462542,8 PLN 145 350.00{145 350,00PLN do 06.2007  |Karta pojazdu
zastaw sadowy na samochodach,
DZ BANK Polska S.A. * 470 000.00{470000 PLN 378 615.00{378615PLN do 06.2009 cesja polisy
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK 31.12.2006
. . . . Fowota kredya § poyezki .
Mazwa (firrna) jednostki ze Fowota kredytu f pozyezki we waowsy pozostal do sphty Tenmin e
wakazanier formy prawne zt wraluta =} waluta splaty
Hipoteka kaneyjna Jandw
Podlasks, weksel inblanco,
Bank Gogpodarki Zywnodeiows] 5.4, 4000 000.00)4 000 000,00 PLY 4000 000.00 [4000000PLMN dao 02,2009 cegja ha polizie
Hipoteka zwykla lyezna w
kwocie 3 300 000,-, oraz
hipoteka kaucyjna do kwoty
DZBANE Polska 5.4 * 3 500 000.00{3 500 000PLN 3 500 000.00 [3500000PLMN do 04.2011 045 000,-

2.7 Informacje o udzielonych pozyczkach.

W opisywanym okresie Spotka udzielita Riverside Park | Sp. z 0.0. nieodwotalng i bezwarunkowg gwarancje

bankowg , podlegajacq przeniesienia za zgodg banku na kwote wyrazong w ziotéwkach jako réwnowartosé

kwoty 50.874,17 EUR . Gwarancja ta obowigzuje w okresie od 12.X.2006 do 12.X.2007 i wynika z umowy najmu

podpisanej pomiedzy Spétkg a Rverside Park | , whascicielem nieruchomosci gdzie Bakalland wynajmuje

powierzchnie biurowe.

2.8 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych .

W roku obrotowym 2006/2007 zgodnie z planem inwestycyjnym opisanym w prospekcie Spdtka planuje

nastepujgce inwestycje:

e zakup maszyn pakujacych i maszyn wazacych, na ktdrych zakup zamierza przeznaczy¢ ok. 900 tys.

zt. Na dziert 31.12.2006 z planowanych inwestycji w tym zakresie wydano kwote 720.000 zt.
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o zakup kilku samochodow dla nowych przedstawicieli handlowych. W omawianym pétroczu roku

bilansowego Spotka wydata na ten cel ok. 520.000 zt

W zwigzku z przeniesieniem produkcji z Biatej Podlaskiej do Janowa,

Spdtka musiata dokonaé prac

adaptacyjnych w zaktadzie produkcyjnym w Janowie. Na dzien 31.12.2006 inwestycje rozpoczete w zaktadzie

produkcyjnym w Janowie wyniosty 150.000 zt . Powyzsze inwestycje dokonywane byty ze $rodkéw wiasnych.

Dalsze wydatki inwestycyjne bedg dokonywane w kolejnym potroczu zgodnie z planem inwestycyjny

opublikowanym w Prospekcie emisyjnym.

2.9 Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami a publikowanymi prognozami.

Zarzad Bakalland S.A. podtrzymuje opublikowang prognoze wynikdw finansowych Grupy w prospekcie

emisyjnym na rok obrotowy obejmujacy okres od 01 lipca 2006 do 31 czerwca 2007 .

3. Informacje o znaczacych umowach.

W okresie od 1 lipca 2006 do 31 grudnia 2006 zostaty zawarte nastepujace znaczace umowy :

ZNACZACE UMOWY ZAWARTE W OKRESIE 01.07.2006 DO 31.12.2006

Lp. | Rodzaj Umowy Data zawarcia | Czego Dotyczy

1. | Umowa zbycia udziatbw w Spétce Hordgal 01.07.2006

2. | Mediaedge:cia Sp.zoo 05.10.2006 Kampania Reklamowa
3. | Umowa Sprzedazy udziatow w Spédtce Solger 14.11.2006

4. | Przedwstepna Umowa sprzedazy udziatéw w Mogo Sp.zoo 14.11.2006

5. | Przedwstepna Umowa sprzedazy udziatow w Polgrunt Sp.zoo 14.11.2006

6. | HLB Frackowiak i Wspélnicy 08.12.2006 Badanie $rédroczne

4.Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych.

4.1 Udzialy w spotkach zaleznych.
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BAKALLAND

UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH
nazwa (firma) jednostki siedziba przedmiot data objgcia wartos¢ procent
ze wskazaniem przedsigbiorstwa kontroli / udziatéw / | posiadanego
wspotkontroli | akcji wedtug
formy prawnej / uzyskania | ceny nabycia kapitalu
Znaczacego zaktadowego
wplywu
spolka nie rozpoczgla
1 |Uno Tradex Bohemia s.r.o Czechy dziatano$ci 03.08.1999 12 100%
dziatalnos¢
zwigzana z
2|Paranuss Sp. z 0.0. ul. Bakaliowa 1, Izabelin |pakowaniem 22.05.1999 1450 100%
sprzedaz hurtowa i
3|Bakalland Ukraina Sp. zo.o. Zytomierz, Ukraina detaliczna 02.2003 320 80%
ul. Marynarska 11.
4|Bakalland Trade Sp. zo.o. Warszawa sprzedaz hurtowa |07.06.2005 500 100%
magazynowanie i
ul. Marynarska 11. przechowywanie
5[New Logistics Sp. z 0.0. Warszawa towaréw 09.06.2005 4 480 100%
Kamienica 40, sprzedaz hurtowa i
6|Solger Sp. z 0.0. Kazimierz Biskupi detaliczna 14.11.2006 990 100%
sprzedaz hurtowa i
7|Hordgal Sp. zoo ul. Sidorska 142 21-500 [detaliczna 01.07.2006 2498 100%

Na dzien 31 grudnia 2006 Spdtka posiada 7 spotek zaleznych, w ktérych utrzymuje kontrole i posiada ponad
50% udziat w kapitale. Najwigkszg spotkq zalezng pod wzgledem realizowanych przychodow i zyskéw jest

Hordgal Sp. z 0.0., spotka zajmujaca si¢ handlem bakaliami gtownie do sieci handlowych. W dniu 1 lipca 2006

Emitent zawart umowy na podstawie ktorych nabyt tacznie 3.722 udziaty w spétce ,Hordgal” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Biatej Podlaskiej:

Spotka Bakalland Trade Sp. z 0.0., w ktorej Emitent jest 100% udziatowcem zajmuje sie Swiadczeniem ustug

zwigzanych z dystrybucjg produktow firmy Bakalland w punktach handlowych, zaréwno w kanale nowoczesnym,
jak i tradycyjnym na terenie catego kraju. Poza ustugami na rzecz Emitenta Bakalland Trade $wiadczy takze

ustugi zwigzane z dystrybucja produktéw dla innych krajowych producentéw zywnosci.

Kolejng spdtka zalezng od Spdtki jest Paranuss Sp. z 0.0. (100% udziatéw nalezy do Bakalland S.A.), ktora

$wiadczy dla Bakalland S.A. ustugi w zakresie produkcji i konfekcjonowania wyrobow na terenie Zaktadu w

Janowie Podlaskim. Od 1 lipca 2006 r. Paranuss wydzierzawit z prawem pierwokupu zaktad przetwérstwa
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OWOCOWO-warzywnego generujacy roczng sprzedaz w wysokosci ok. 5 min zi, ktdry bedzie zajmowat sie

produkcjg dodatkéw do ciast oraz przetworéw warzywnych pod marka ,Bakalland” i ,Fresco”.

W dniu 14.11.2006 r. nastapito podpisanie ostatecznej umowy nabycia przez Bakalland S.A. 100% udziatéw w
Solger Sp. z 0.0. za kwote 50 tys. t. W tym samym dniu Spétka dokonata podwyzszenia kapitatu w spétce Solger
sp. z 0.0. W wysokosci 400 tys zt. Na podstawie Uchwaty 2/12/2006 wniesiono kolejne doptaty zwrotne w
wysokosci 500.000 zt. Gtéwng dziatalnos¢ spotki Solger Sp. j. Solarz i Wspélnicy stanowi skup i import ptodéw
rolnych oraz konfekcjonowanie i sprzedaz artykutdw spozywczych takich jak ryze, kasze, groch, fasola, mak,
soja, soczewica, jak réwniez réznego rodzaju ptatki $niadaniowe, na rynek krajowy. Obecnie oferta spdtki Solger
obejmuje ok. 50 produktéw spozywczych. Spétka posiada wiasny zaktad produkcyjny z baza magazynowg w
miejscowos$ci Kamienica w odlegtosci 10 km od Konina. Strategia Bakalland S.A. po przejeciu Solger Sp. z 0.0.
zaktada wzmocnienie wizerunku i rozpoznawalnosci marki ,Solger”. Dotychczasowy zarzad spdtki Solger
zostanie wzmocniony nowym kierownictwem. Obstuga klientéw z kanatu nowoczesnego, tradycyjnego oraz rynku
B2B zostanie przekazana do Grupy Bakalland. Dziaty takie jak logistyka, finanse, ksiegowos¢, marketing, czy
dziat IT zostang réwniez przeniesione do Grupy Bakalland. Proces produkcyjny bedzie sukcesywnie

unowoczesniany i bedzie kontynuowanany w obecnym zakfadzie produkcyjnym w Kamienicy.

W dniu 14.11.2006 r. Bakalland S.A. podpisata dokument ,Podstawowe Warunki Transakciji’, w ktérym zostaty
zawarte podstawowe warunki transakcji polegajacej na nabyciu przez Bakalland 100% udziatbw w spotce
Polgrunt Sp. z 0.0. z siedzibg w Osinie za kwote 3 000 tys. zt z mozliwoscig jej podwyzszenia do 3 600 tys. Zt

W dniu 14.11.2006 r. Spdtka podpisata przedwstepng umowe nabycia 100% udziatéw w spdtce Mogo Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie za kwote 2 400 tys. zt, z czego potowa zostanie sfinansowana Srodkami pozyskanymi z
emisji Akcji serii E.

Dystrybucjg produktéw Spétki na terenie Ukrainy zajmuje sie spbtka UFT Ukraina (obecnie Bakalland Ukraina), w

ktorej Bakalland S.A. posiada 80% udziatéw.

4.2 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi.

Przychody i koszty generowane w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych miedzy Bakalland S.A. a
spotkami podporzadkowanymi oraz stan na poszczegélne dni bilansowe wzajemnych nalezno$ci i zobowigzan

Bakalland S.A. i spdtek zaleznych przedstawia ponizsze tabela:
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01.07 2006 - 31.12.2006
Zobowigzania NaleZzno$ci Koszty Przychody

Paranuss Sp. z 0.0. 919 19 1833 21
Uno Fresco Tradex Ukraina 0 2073 (712USD) 0 1399
Bakalland Trade Sp.z 0.0. 778 0 2390 124
New Logistics Sp. z 0.0. 0 0 0 0
Solger Sp. z 0.0. 0 0 0 0
Hordgal Sp. z 0.0. 0 4413 6840 979

Wszystkie aktualnie zrealizowane oraz przewidywane do realizacji transakcje, pomiedzy Emitentem a

podmiotami zaleznymi prowadzone bedg na warunkach rynkowych.

5. Akcjonariat.

Liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji/udziatow emitenta.

KAPITAL ZAKEADOWY (STRUKTURA) 200607-200612

Seria / Rodzaj Rodzaj Wartos$¢ serii /
etla{ Rodzaj akeji | uprzywilejowania | ograniczenia Liczba akcji emisji wg wartosci | Sposob pokrycia kapitalu | Data rejestracji
emisga akcji praw do akcji nominalnej
A zwykle akcje nie sa uprzywilejowane 10 000 000.0 1 000 000.0|przeksztatcenie 27-03-2006
B zwykle akcje nie sg uprzywilejowane 8260 220.0 826 022.0]gotowka 18-07-2006
C zwykle akcje nie s uprzywilejowane 54 780.0 5478.0]gotowka 18-07-2006
D zwykle akcje nie sa uprzywilejowane 185 000.0 18 500.0]gotowka 18-07-2006
E zwykle akcje nie sa uprzywilejowane 2500 000.0 250 000.0|gotowka 20-12-2006
Liczba akcji razem 21 000 000.0
Kapital zakladowy, razem 2100 000.0
Wartosé Ina jednej akeji = 0.10 zt.
Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% udziatow.
Udziat w
Udziatw |, . . ogolnej
kapitale | 10208 glosow na Ii%zbiej
Posiadacz akcji Seria | Rodzaj akcji Liczba akcji P Walnym ,
zaktadowy Zaromadzeniu gtosow
m (%) g na WZ
(%)
Anvik Holdings Limited B |Zwykte na ok. 7.915.769 37,69 7.915.769 37,69
Marian Owerko A Zwykte na ok. 2.961.500 14,10 2.961.500 14,10
Artur Ungier A |Zwykfe na ok. 1.367.500 6,51 1.367.500 6,51
Pozostali A E, C, |Zwykfe na ok. 8.755.231 41,69 8.755.231 41,69
D
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5.1 Umowy w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

przez akcjonariuszy.
Nie istniejg umowy w wyniku ktérych w przysztosci moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

akcjonariuszy.

5.2 Posiadacze papierow wartosciowych o specjalnych uprawnieniach.
Zgodnie ze statutem BAKALLAND SA wszystkie akcje spdtki majq jednakowg warto$¢ nominalng, zwigzane z

nimi rdwne prawa i obowigzki dla kazdego akcjonariusza.

5.30graniczenia w przenoszeniu prawa wtasnosci papierow.

Zgodnie z informacjami zawartymi w Prospekcie Emisyjnym Akcjonariusze posiadajacy akcje serii A i akcje serii
B zlozyli na rece IPOPEMA Securities S.A. i Emitenta o$wiadczenia o niezbywalnosci Akcji w terminie 12
miesiecy od dnia rozpoczecia notowan Akcji na rynku regulowanym. Ipopema Securities S.A. bedzie mogta

jednakze udzieli¢ zgody na transakcje sprzedazy Akcji Spotki wedtug wtasnego uznania.

Ponadto wymienieni ponizej akcjonariusze Emitenta w dniu 1 sierpnia 2006 roku ztozyli oswiadczenie, w ktérym
zobowigzali sie, ze w okresie 18 miesiecy od daty przydziatu poszczegolnych serii Akcji Emitenta, nie sprzedadzg

ani nie ogtoszg zamiaru sprzedazy posiadanych przeze siebie akcji Emitenta bez uprzedniej zgody Emitenta.

Ponadto zgodnie z par. 9 pkt. 6 statutu Emitenta zbycie akcji imiennych, w okresie 18 miesiecy od daty
zarejestrowania emisji wymaga zgody Rady Nadzorczej. Z chwilg zatwierdzenia Prospektu zgodnie z par. 10 pkt.
4 statutu akcje imienne serii A i akcje imienne serii B o numerach od 1 do 7915769 ulegng zamianie na akcje na

okaziciela.

5.4 Wykorzystanie przez emitenta wptywéw z emis;ji.

W dniu 8 grudnia 2006 r. na podstawie uchwaty nr 499/2006 Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie podjat decyzje o wprowadzeniu z dniem 11 grudnia 2006 r. w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na
rynku podstawowym 17.915.769 akcji zwyktych na okaziciela spétki Bakalland S.A. o wartosci nominalnej 0,10
zt. kazda, oraz o wprowadzeniu z dniem 11 grudnia 2006 r. w trybie zwyktym do obrotu gietfdowego na rynku

podstawowym 2.500.000 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt. kazda.

W wyniku przeprowadzonej oferty publicznej przydzielonych zostato;
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- 2.800.000 akcji serii A ( w ramach oferty sprzedazy ) z czego 1.000.000 akcji przydzielonych zostato w

Transzy Inwestorow Indywidualnych, a pozostate 1.800.000 akcji w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych
- 2.500.000 akcji serii E ( w ramach publicznej subskrypcji ) z ktorych wszystkie przydzielone zostaty w Transzy

Inwestorédw Instytucjonalnych .

Akcje serii A i E oferowane byly w ofercie publicznej po cenie 7,50 zt. Stopa redukcji zapisébw w Transzy
Inwestoréw Indywidualnych wyniosta 96,3 %, w Transzy Inwestoréw Instytucjonalnych 0%.

Koszt subskrypcji i sprzedazy emitowanych akcji wyniést 1.500.533,65 zt. Zgodnie z art..36 ust.2b Ustawy o
Rachunkowosci koszty emisji akcji poniesione przy podwyzszeniu kapitatu zaktadowego , zmniejszajg kapitat
zapasowy Spotki do wysokosci nadwyzki wartosci emisji nad wartoscig nominalna akcji. $redni koszt

przeprowadzenia oferty publicznej akcji serii A i E wyniost w przeliczeniu na jedng oferowang akcje 0,28 zt.

W dniu 20.12.2006 r. Sad Rejonowy w Warszawie, IX Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spotki wynikajace z emisji akcji serii E, oferowanych w ramach oferty publicznej. PO
rejestraciji akcji Kapitat zaktadowy wynosi 2.100.000,00 zt. i dzieli si¢ na 21.000.000 akcji o warto$ci nominalne;
0,10 zt. kazda.

e 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A
o 8.260.220 akciji zwyklych na okaziciela serii B
o 54.780 akcji zwyktych na okaziciela serii C

o 185.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

e 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E

tacznie wszystkie akcje dajg prawo 21 000 000 gloséw na Walnym Zgromadzeniu

taczna wartos¢ potencjalnych wydatkéw ze $rodkéw pozyskanych z emisji Akcji serii E zwigzanych z realizacjg
transakcji zakupu spdtek Solger, Polgrunt i Mogo oraz niezbednym poziomem dokapitalizowania tych spotek
przez Emitenta ze $rodkéw z emisji wyniesie ok. 10 200 tys. zt — 10 800 tys. zt. Srodki z Publicznej Subskrypgji
bedg wystarczajace do zrealizowania ww. przeje¢. Zwraca si¢ uwage, ze przeprowadzenie przeje¢ spotek Solger,
Polgrunt i Mogo nie oznacza zaprzestania przez Bakalland dalszego poszukiwania kolejnych celéw przeje¢ w
sektorze zdrowej i suchej zywnosci. Pozostata nadwyzka wplywdw netto z emisji zasili $rodki obrotowe i bedzie
mogla zostaé wykorzystana do ewentualnego dalszego dokapitalizowania przejetych podmiotéw (réwniez w

formie pozyczek) lub wspdtfinansowania kolejnych transakcji przeje¢. Na dzien 21.12.2006 wykorzystano 500.00
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zt z emisji na doptaty w Spdice Solger. Pozostate wydatki ze $rodkéw pozyskanych z emisji Akcji bedg

wykorzystywane w nastgpnym pdiroczu zgodnie z ogtoszonym w Prospekcie celem emisyjnym.

5.5. System kontroli programdw akcji pracowniczych.

Brak programow pracowniczych.

6.Czynniki majace istotny wptyw dla rozwoju przedsiebiorstwa.

Gtéwnymi czynnikami majacymi istotny wptyw na rozwéj przedsiebiorstwa sa;
e Konkurencja na rynku
Spotka posiada silng pozycje rynkowg oraz marke w grupie gtéwnych towaréw handlowych (bakalie, owoce w
syropie), jednak narazona moze byé na konkurencje ze strony innych producentéw i dystrybutoréw podobnych
artykutdw. Dziatalno$¢ konkurencji moze prowadzi¢ do obnizenia marz i rentowno$ci lub cze$ciowej utraty
klientow. Spoétka prowadzi ciggly przeglad rynku zaréwno pod katem aktywnosci konkurencji, jak i
dopasowywania swojej oferty do oczekiwan klientow i konsumentéw, umacniajac w ten sposéb swojg pozycje

rynkowa i minimalizujac ryzyko wynikajace z konkurencji na rynku;

o Kursy walutowe
Znaczna wiekszo$¢ surowcow oraz towaréw oferowanych przez spétke pochodzi z importu, podczas gdy
wiekszos¢ sprzedazy przypada na rynek krajowy. Kontrakty importowe zawierane sg najczesciej w EUR lub USD,
co oznacza wystepowanie ryzyka kursowego, ktére moze mie¢ wplyw na wyniki osiggane przez spdtke.
Generalnie w przypadku umacniania sie PLN w stosunku do walut obcych spotka wystepujg dodatnie réznice
kursowe, co ma pozytywny wplyw na wyniki spotki, a w przypadku ostabienia sie krajowej waluty w stosunku do
walut obcych wystepuja roznice ujemne, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy. Spotka stara sie
minimalizowa¢ ryzyko kursowe uwzgledniajac analizy rynkéw walutowych w kalkulacjach cen oraz stosujac

narzedzia finansowe zabezpieczajace przed ryzykiem kursowym.

e Wahania cen surowcow

Wiekszo$¢ surowcow uzywanych do produkcji stanowig ptody rolne, ktdrych ceny mogg podlega¢ dos¢ duzym

wahaniom nawet w krétkim okresie. Spotka ma duze do$wiadczenie w swojej branzy oraz posiada rozbudowany

system analiz i raportéw rynkowych dotyczacych gtownych rynkéw surowcowych. Niemniej jednak wahania cen
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surowcdw mogg mie¢ wptyw na wyniki firmy. W przypadku, gdy ceny podstawowych surowcow rosng mozemy

mie¢ do czynienia z okresowym obnizeniem sie marz i rentowno$ci, i odwrotnie, w przypadku spadku cen

podstawowych surowcow spotka moze poprawia¢ wyniki rentownosci.
o Wysoka jakos¢ produktow

Podstawowym celem, ktéry realizowany jest w firmie Bakalland S.A., jest zachowanie najwyzszej jakoci
produkcji i procesow technologicznych stosowanych w zaktadzie produkcyjnym. Przygotowanie nowych
produktéw oraz doskonalenie istniejacego portfela produktéw poddawane jest szerokiemu wachlarzowi testow
kontrolnych, poczawszy od estymaciji rynkowych na zapotrzebowanie danego produktu, poprzez zaplanowanie
technologii produkcyjnej, sktadu surowcowego i dodatkowych wymagan technologicznych, az po proby
wydajnosciowe, panele degustacyjne i finalnie zadowolenie konsumentéw. Bakalland S.A. spetnia wymagania
zarzadzania jakosciq na poziomie certyfikatu BRC (British Retail Consortium), brytyjskiego certyfikatu
bezpieczenstwa zywnosciowego. Bakalland S.A. od lat stosuje sie do wymagan I1SO 9001:2000, ktéry stat sie
powszechnie stosowanym standardem na catym $wiecie, dowodzi wrazliwosci Bakalland S.A. na najwyzsze

wymagania jakosciowe stawiane przed producentami zywno$ci.

e Sezonowo$¢ sprzedazy
Sprzedaz spotki charakteryzuje sie dosy¢é duzg sezonowoscia. Szczyty sprzedazy przypadajg w miesigcach
zimowych (listopad, grudzien i marzec), podczas kiedy latem poziom sprzedazy sie obniza. Moze mie¢ to wptyw
na okresowe pogarszanie sie wynikow spotki i duze wahania pomiedzy wynikami za kolejne miesigce, poniewaz
pewne koszty sg state. W niektorych miesigcach moze takze dochodzi¢ do wzrostu kosztéw zwigzanych ze
sprzedazg w miesigcach pdzniejszych (przygotowanie do sezonu sprzedazy) oraz wzrostu zapasow
magazynowych. W celu zmniejszania negatywnego wplywu sezonowosSci sprzedazy, spdtka dywersyfikuje
portfolio produktéw, tak aby znajdowato sie w nim mozliwie jak najwiecej produktéw o mniejszej sezonowosci
oraz podejmuje dziatania marketingowe majace na celu zmniejszenie sezonowo$ci spozycia niektérych

produktow.

o Odleglos¢ rynkdw zaopatrzenia
Znaczna cze$¢ surowcow to ptody rolne pochodzace z innych stref klimatycznych, co w przypadku importu
bezposrednio z krajdw pochodzenia oznacza znaczne oddalenie rynkéw zaopatrzenia i zwigzany z tym
stosunkowo dtugi czas transportu surowcdw. Wigze sie z tym pewne ryzyko krotkotrwatych przerw w ciggtosci

zaopatrzenia w surowiec w przypadku zaistnienia nieprzewidzianych okolicznosci logistycznych. W zwigzku z tym
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spotka prowadzi polityke okresowego zwiekszania standéw minimalnych surowcow oraz stara si¢ w miare

mozliwosci rozszerzac portfolio produktow o takie, dla ktorych cykl dostaw jest krotszy.

Perspektywy dalszego rozwoju spotka upatruje w rosnacej popularnosci spozycia bakalii. Duzy wptyw ma trend
prozdrowotny konsumpcji produktéw nisko-przetworzonych, w tym réwniez spozycia bakalii i owocdw, ktore
traktowane sg jako zdrowa przekaska. Szacuje sie, ze w roku 2007 rynek ten zanotuje podobny wzrost ja w
latach poprzednich, a w kolejnych latach ma szanse na wigkszg dynamike ze wzgledu na dwa czynniki: dalsze
bogacenie sie spoteczenstwa i wigkszg konsumpcje oraz zdrowszy tryb zycia, a w diecie bardzo czesto znajdujg
sie nasze produkty. Na krajowym rynku bakalii, Bakalland S.A. jest liderem. W ofercie firmy znajdujg sie marki:
Bakalland, Uno Premium, Gorillas, Fresco, BakalNuss oraz Komosa. Firma jest tez wytacznym dystrybutorem
marek Sunsweet. Marka Bakalland to kolekcja suszonych owocow, takich jak: rodzynki, morele, Sliwki
kalifornijskie, figi, daktyle, gruszki, brzoskwinie, jabtka i widrki kokosowe; orzechy, a wérdd nich przede wszystkim
orzechy laskowe, wioskie, arachidowe, pistacjowe, czy pinii; oraz ziarna i pestki: stonecznik i dynia. W ofercie
marki znajdujg si¢ takze popularne masy do ciast oraz owoce w puszkach. Bakalland jest markg bakalii o
najwyzszej jakosci, przeznaczong dla najbardziej wytrawnych i wymagajacych smakoszy. W jej szerokim portfolio
znajdujg sie suszone owoce, kolekcje réznego rodzaju orzechdw, ziarna i pestki, jak réwniez masy do ciast i
owoce w puszkach, gtdwnie ananasy i brzoskwinie. Bakalie mogg by¢ traktowane jako pyszne, zdrowe przekaski
stosowane w zastepstwie do stodyczy. Uzupetniajg bowiem codzienng diete w potrzebne organizmowi witaminy i
sktadniki mineralne. Sq idealnym rozwigzaniem dla tych, ktérzy dbajg o linie, ale nie chca rezygnowaé ze
stodyczy. Dietetycy uznajg ich spozywanie za niezbedne w petnowarto$ciowej diecie. Bakalie to takze doskonate

dodatki do ciast, potraw i deseréw. Bez ich obecnosci kulinarne pysznosci nie maja odpowiedniej nuty smakowej.

6.1 Nietypowe zdarzenia i czynniki ktore miaty wptyw na sytuacje finansowa Spofki.

Jedynym z nietypowych zdarzen jakie nastapity w opisywanym pétroczu byto na podstawie uchwaty nr 499/2006
Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie z dniem 11 grudnia 2006 r. wprowadzenie w frybie
zwyklym do obrotu giefdowego na rynku podstawowym 17.915.769 akcji zwyktych na okaziciela spétki Bakalland
S.A. o wartosci nominalnej 0,10 zt. kazda, oraz o wprowadzenie z dniem 11 grudnia 2006 r. w trybie zwyklym do
obrotu gietdowego na rynku podstawowym 2.500.000 praw do akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 0,10 zt. kazda.

W opisywanym pétroczu nie nastapity inne zdarzenia i czynniki o nietypowym charakterze, majace wptyw na

osiggniete wyniki finansowe za dany rok obrachunkowy.
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a. data umowy z podmiotem audytujacym sprawozdanie.

1. Informacje :

- 18 grudnia 2006 rok z firmg HLB Frackowiak i Wspdlnicy Spdtka z 0.0. z siedzibg w Poznaniu zostata podpisana
umowa na przeglad srdédrocznego ( jednostkowego i skonsolidowanego ) sprawozdania finansowego
b. Wysoko$¢ wynagrodzenia audytora.

taczne wynagrodzenie netto 40 600,00 zt. powiekszone o podatek od towarow i ustug

8. Oswiadczenia Zarzadu.

Zarzad Spotki Bakalland S.A. o$wiadcza, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, pétroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy , rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Bakalland , oraz jej
wynik finansowy, oraz ze potroczne sprawozdanie zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiagnie¢ , w tym spis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

Dodatkowo Zarzad o$wiadcza, ze HLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu dokonujaca
przegladu pdirocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami
prawa oraz ze spotka ta oraz biegli rewidenci, dokonujacy tego przegladu, spetniali warunki do wydania

bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa Krajowego.

Podpisy :

Zarzad :

Marian Owerko PREZES ZARZADU e

Artur Ungier WICE PREZES ZARZADU .o

Pawet Poruszek WICE PREZES ZARZADU ...
Mosciska 17-04-2007
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