Szanowni Paristwo,

Z satysfakcjg prezentuje Panstwu pierwsze w historii roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki
Akcyjnej Bakalland oraz kolejne jednostkowe za rok bilansowy 01.07.2006 - 30.06.2007. Byt to pierwszy rok,
kiedy to w sprawozdaniach naszej Spotki pokazaty sie wyniki zaleznych spotek. Proces przejecia spotek zostat
rozpoczety w poprzednim roku fiskalnym i z powodzeniem dokoriczony w lutym 2007 roku. Celem IPO byto
pozyskanie Srodkdw na akwizycje spdtek zajmujacych sie podobnie jak Bakalland bakaliami ale tez spdtek
dziatajacych w kategorii zywnosci suchej i naturalnej. Chcieli$my od razu pokaza¢ naszym inwestorom, ze $rodki
beda dobrze wydane, dlatego w czasie Road show przedstawilismy cele do przejecia: Mogo, Solger i Polgrunt.
Decydujac sie na rozwoj poprzez akwizycje, zdecydowaliSmy sie na strukture holdingowg tym nie mniej po
dodaniu 3 w/w spotek i z uwagi na nastepne plany akwizycyjne, zdecydowaliSmy sie upro$ci¢ strukture Grupy
aby zarzadzanie bylo tatwiejsze i tym samym skuteczniejsze. W tym celu zrezygnowaliSmy ze statusu Zaktadu
Pracy Chronionej ( dajac caty czas prace osobom niepetnosprawnym ), co pozwolito nam na przeniesienie
pracownikow ze spotki Bakalland Trade do Bakalland S.A. Sprzedalismy spotki New Logistic i Paranuss.
Wechtonelismy wcze$niej kupiong Spétke Hordgal — tworzac jeden zaktad produkcyjny dla bakalii . Rozpoczelismy
takze proces restrukturyzacji spdtek Solger i Polgrunt w ten sposob, ze powstanie jedna spétka na bazie obecnej
Spdtki Polgrunt a Spétka Solger bedzie miata status zaktadu produkcyjnego w strukturze Spétki Polgrunt. Udato
nam sie réwniez wprowadzi¢ taki sam system informatyczny jaki obowigzuje w Bakalland w spotce Solger i
przygotowac sie do wprowadzenia tego systemu w Spétce Polgrunt.

Nabywajac udziaty w obu tych spétkach podjelismy réwniez wazne dziatania marketingowe, jak rozpoczecie
przetargu na marke umbrellowg dla przejetych spdtek Solger i Polgrunt.

Istotne dziatania marketingowe podjeto réwniez w spétce BAKALLAND S.A. Zostata ,odmiodzona” grupa
docelowa najwazniejszej naszej marki Bakalland. Poprzednia nasza komunikacja trafiata do kobiet w wieku 45 i
starsze uzywajace bakalii do pieczenia ciasta, nowa komunikacja zakoriczona sukcesem trafia do grupy kobiet w
wieku 30 lat plus i pozycjonuje bakalie Bakalland nie tylko jako dodatek do ciast rowniez jako smaczny i naturalny
snack. Po sukcesie kampanii XI-XIlI zdecydowalismy sie uprosci¢ portfolio marek bakaliowych i ograniczy¢ je
tylko do dwoch: na pdtce wysokiej BAKALLAND a w segmencie ekonomicznym FRESCO.

Udziat marki Bakalland w strukturze sprzedazy byt najwyzszy w historii naszej spotki. ~ Wielu naszych klientow
dostrzega koniecznos¢ posiadania na swoich pdotkach sklepowych najlepszej i najbardziej rozpoznawanej marki

( 70% rozpoznawalno$ci w grupie docelowej). Rozpoczelismy wspotprace — po 2 latach przerwy — z Tesco

Polska, byt to jedyny klient - z kanatu nowoczesnego z - ktérym nie wspétpracowalismy.
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Dziafania restrukturyzacyjne objety rowniez finanse spotek przejetych w taki sposob, ze niekorzystne kredyty w
przejetych spotkach zostaty zastapione jednym przygotowanym i negocjowanym przez Bakalland i zaciagniety w
banku z ktérym na state wspétpracuje Bakalland.

Wyniki finansowe — zostaly zrealizowane zgodnie z pierwotnymi prognozami przedstawianymi
inwestorom — nasze skonsolidowane przewidywania wygladaty nastepujaco: przychody 149 500 ty$, zysk netto
8 000 ty$. Ostatecznie wyniki skonsolidowane wyniosty: przychody 150 769 tys zt. a zysk netto 8 117 tys. zt. Ze
wzgledu na plany dalszej restrukturyzacji poprzez przytaczenie firmy Solger do Polgruntu w  wyniku
skonsolidowanym wyniki spdtki Solger nie byty brane pod uwage. Jak réwniez z uwagi na niewielki wptyw i
wysokie koszty audytu nie konsolidowalismy wynikéw spotki Bakalland Ukraina.

Jestem przekonany, ze rok bilansowy 2007/2008 pokaze w petni efekty naszych dotychczasowych i obecnie
prowadzonych dziatan. Planujemy dokonczenie procesu restrukturyzacji poprzez potaczenie Polgrunt i Solger,
skoncentrowanie naszej produkcji w 2-3 zaktadach. Planujemy réwniez dalszy rozwdj spotki poprzez przejecia i
akwizycje. Dalsze perspektywy rozwoju grupy upatrujemy w stworzeniu silnej Grupy Kapitatowej, ktéra pozwoli
na dalsze wzmocnienie pozycji rynkowej, zardwno w Polsce jak i poza granicami kraju.

W imieniu Zarzadu BAKALLAND S.A. pragne zlozy¢ Panstwu serdeczne podziekowania
za przychylnos¢ i wktad w rozwoj Firmy. Dzigkuje w szczegdlno$ci Akcjonariuszom za zaufanie, jakim obdarzyli

Spdtke — wierze, ze inwestycja w akcje BAKALLAND S.A. bedzie dla Paristwa zrédtem korzysci i satysfakcii.

Marian Owerko

Prezes Zarzadu
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