BAKALLAND

KOMISJA NADZORU FINANSOWEGO

Raport biezacy nr 126/2011
Data sporzadzenia: 2011-11-25

Temat :

Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BAKALLAND S.A.
Podstawa prawna:

Art. 56 ust.1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezace i okresowe
Tresc¢ raportu :

Zarzad BAKALLAND S.A., dzialajac na podstawie §38 ust.1 pkt. 1) i 3) Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, informuje o zwotaniu na dzien 21 grudnia 2011 roku na godz. 15:00
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki. Zgromadzenie odbedzie sie w siedzibie
Spotki, w lokalu potozonym przy ul. Fabrycznej 5 w Warszawie. W zatgczeniu petna tresc
ogtoszenia, a takze projekty uchwat, oraz Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
BAKALLAND S.A. za rok obrotowy 2010/2011.

Zataczniki:
1) petny tekst ogtoszenia,
2) projekty uchwat,
3) sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2010/2011.

Marian Owerko - Prezes Zarzadu
Artur Ungier - Wiceprezes Zarzadu

Bakalland S.A. ul. Fabryczna 5 00-446 Warszawa
tel. +48 22 355 22 00 , fax: +48 22 355 22 20 , email: biuro@bakalland.pl , NIP: 521-15-01-724
KRS: 0000253890 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie , XIV Wydziat Gospodarczy KRS, Kapitat Zaktadowy : 2 100 000,00 zt



ZWOLANIE ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
AKCIJONARIUSZY BAKALLAND S.A. Z SIEDZIBE W WARSZAWIE

Zarzad Bakalland S.A. z siedzibg w Warszawie (00-446) przy ul. Fabrycznej 5, wpisanej
do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st.. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000253890, z kapitatem zaktadowym w wysokosci 2.100.000,00
ztotych (w catosci optaconym), NIP 521-15-01-724, zwanej dalej ,Spotka”, dziatajac na
podstawie art. 399 § 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 35 Statutu Spotki, zwotuje
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na dzien 21 grudnia 2011 roku na
godzine 15:00. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbedzie sie

w Warszawie, w siedzibie spétki przy ulicy Fabrycznej 5.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2. Wybdr Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
3. Stwierdzenie prawidiowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz

jego waznosci i zdolnosci do podejmowania uchwat.

4, Wybor Komisji Skrutacyjnej.

5. Przyjecie porzadku obrad.

6. Rozpatrzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy:
a) sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym od 1.07.2010 do 30.06.2011 oraz
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 1.07.2010 do
30.06.2011 oraz sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu
Spotki za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011;

b) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy od 1.07.2010
do 30.06.2011;

C) sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy od 1.07.2010 do
30.06.2011;
d) wnioskow Zarzadu w przedmiocie pokrycia straty za rok obrotowy od

1.07.2010 do 30.06.2011;

e) sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Bakalland w roku obrotowym od
1.07.2010 do 30.06.2011 oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Bakalland za rok obrotowy od 1.07.2010
do 30.06.2011;

f) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Bakalland za rok
obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011;



g) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
BAKALLAND za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011.

7. Podjecie uchwat w sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej Bakalland w roku
obrotowym od 1.07.2010 do 30.06.2011 oraz sprawozdania finansowego
Spotki oraz Grupy Kapitatowej Bakalland za rok obrotowy od 1.07.2010 do
30.06.2011 oraz zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej jako organu Spétki za rok obrotowy od 1.07.2010 do
30.06.2011;

b) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy
od 1.07.2010 do 30.06.2011;

C) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy od
1.07.2010 do 30.06.2011;

d) pokrycia straty za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011;

e) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
BAKALLAND za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011;

f) Zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej BAKALLAND za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011;

8. Podjecie uchwat w sprawie:

a) udzielenia absolutorium Czionkom Zarzadu Spoétki z wykonania obowigzkow
w roku obrotowym od 1.07.2010 do 30.06.2011;

b) udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym od 1.07.2010 do 30.06.2011;

9. Podjecie uchwaty w przedmiocie przyjecia Planu Opcji Pracowniczych

10. Zamkniecie obrad.

Prawo akcjonariusza do zadania umieszczenia poszczegolnych spraw
w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spétki mogq zadac umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi
Spotki nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem
zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadania nalezy przesyfaé¢ na adres siedziby
spotki lub w postaci elektronicznej na adres: walne@bakalland.pl. Do zadania dotaczane
sq dokumenty potwierdzajace uprawnienie do zgtoszenia niniejszego zadania. Zarzad
niezwiocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtasza zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie



akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposdb wiasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia.

Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogq przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zgtaszac Spoice przesylajac na piSmie na adres siedziby Spotki lub w postaci
elektronicznej na adres: walne@bakalland.pl projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Spoétka niezwiocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej Spotki w zaktadce
Gielda — Walne Zgromadzenie.

Prawo do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad podczas Walnego Zgromadzenia

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Akcjonariusz ponadto ma prawo
wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektow uchwat, objetych porzadkiem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem
porzadku obrad obejmujacym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy.
Propozycje te wraz z krotkim uzasadnieniem winny by¢ skfadane na pismie - osobno dla
kazdego projektu uchwaty - z podaniem imienia i nazwiska albo firmy (nazwy)
akcjonariusza, na rece Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Sposob wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz, ktéry nie jest osoba fizyczng moze uczestniczy¢é w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania
o$wiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w formie pisemnej i dotagczone do protokotu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub udzielone w postaci elektronicznej. Formularz
zawierajgcy wzér petnomocnictwa znajdujacy sie na koncu niniejszego ogtoszenia
dostepny jest od dnia publikacji niniejszego ogtoszenia na stronie internetowej Spotki, w
zaktadce Gietda - Walne Zgromadzenie.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic¢ Spétke przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej w postaci informacji przestanej pocztg
elektroniczng na adres walne@bakalland.pl, doktadajac wszelkich staran, aby mozliwa
byfa skuteczna weryfikacja waznosci petnomocnictwa. Informacja o udzieleniu
petnomocnictwa powinna zawiera¢ doktadne oznaczenie petnomocnika i mocodawcy (ze
wskazaniem imienia, nazwiska, adresu, telefonu i adresu poczty elektronicznej obu tych



osob). Informacja o udzieleniu petnomocnictwa powinna réwniez zawiera¢ jego zakres tj.
wskazywac liczbe akcji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu oraz date i nazwe
walnego zgromadzenia Spotki, na ktérym prawa te bedg wykonywane. Wszelkie
konsekwencje zwigzane z nieprawidtowym wystawieniem petnomocnictwa oraz ryzyko
zwigzane z wykorzystaniem elektronicznej formy komunikacji w tym zakresie ponosi
mocodawca.

Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.

Spétka podejmie odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza

i petnomocnika w celu weryfikacji waznos$ci petnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej. Weryfikacja ta polega¢ moze w szczegdlnosci na zwrotnym pytaniu

w formie elektronicznej lub telefonicznej skierowanym do akcjonariusza lub petnomocnika
w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu. Spotka zastrzega,
ze w takim przypadku brak udzielenia odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
weryfikacji traktowany bedzie jako brak mozliwosci weryfikacji udzielenia
petnomocnictwa i stanowit bedzie podstawe dla odmowy dopuszczenia petnomocnika do
udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

Prawo do reprezentowania akcjonariusza nie bedacego osobg fizyczng powinno wynikac
z okazanego przy sporzadzaniu listy obecnosci odpisu wtasciwego rejestru (sktadanego
w oryginale lub kopii potwierdzonej za zgodnos$¢ przez petnomocnika lub mocodawce),

ewentualnie ciggu petnomocnictw.

Osoba lub osoby udzielajgce petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza nie bedacego
osobg fizyczng powinny by¢ uwidocznione w aktualnym odpisie z wtasciwego dla danego
akcjonariusza rejestru.

Czlonek Zarzadu Spoéiki i pracownik Spétki moga by¢ petnomocnikami
akcjonariuszy na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

Jezeli petnomocnikiem na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu jest Cztonek Zarzadu
Spoéiki, cztonek Rady Nadzorczej Spoétki, likwidator, pracownik lub cztonek organdw lub
pracownik spéfki zaleznej od Bakalland S.A., petnomocnictwo moze upowaznia¢ do
reprezentacji tylko na jednym walnym zgromadzeniu. Peinomocnik ma obowigzek
ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznos$ci wskazujgce na istnienie badz mozliwo$¢ wystgpienia
konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa przez petnomocnika, o ktérym
mowa w niniejszym akapicie jest wylgczone. Petnomocnik, o ktorym mowa powyzej
gtosuje zgodnie z udzielonymi mu przez akcjonariusza instrukcjami.

Mozliwosc¢ i sposOb uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej

Spétka nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.



Sposob wypowiadania sie w trakcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej

Spoétka nie przewiduje mozliwosci wypowiadania sie w trakcie Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdéw komunikacji elektronicznej.

Sposob wykonywania prawa glosu droga korespondencyjna lub przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej

Spoétka nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Dzien rejestracji uczestnictwa na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Spdtki majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (Dzien
Rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu), ktory przypada na 5 grudnia 2011
roku.

Informacja o prawie uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu majq tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spotki w Dniu Rejestracji.

Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy,
ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, jezeli sa wpisani do ksiegi akcyjnej w Dniu Rejestracji.

Na zgdanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji Spotki na okaziciela zgtoszone
nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i nie
pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji, tj. nie pdzniej niz w dniu 6
grudnia 2011 roku, podmiot prowadzacy rachunek papierdéw wartosciowych wystawia
imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Spétka niniejszym zwraca uwage, iz uprawnione do udziatu w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu beda tylko osoby, ktére:

a) byty akcjonariuszami Spétki najpdzniej w Dniu Rejestracji, tj. w dniu 5 grudnia
2011 roku, oraz

b) zwrocity sie - nie wczedniej niz w po ogtoszeniu o zwofaniu Walnego
Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu - do podmiotu prowadzacego ich rachunki
papieréw wartosciowych o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
zostanie wylozona w siedzibie Spotki w Warszawie (00-446), ul. Fabryczna 5,
w godzinach 9.00 - 17.00, na 3 (trzy) dni powszednie przed odbyciem Zgromadzenia.



Akcjonariusz Spotki moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do
udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac
wiasny adres poczty elektronicznej, na ktéry lista powinna by¢ wystana.

Osoby uprawnione do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu proszone sg o dokonanie
rejestracji i pobranie kart do gtosowania bezposrednio przed salg obrad na p6t godziny
przed rozpoczeciem obrad.

Dostep do dokumentacji

Dokumentacja, ktéra ma byc¢ przedstawiona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wraz
z projektami uchwat bedzie zamieszczana na stronie internetowej Spoétki od dnia zwotania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zgodnie z art. 4023 § 1 Kodeksu spotek
handlowych.

Uwagi Zarzadu Spétki lub Rady Nadzorczej Spotki dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
beda dostepne na stronie internetowej Spétki niezwtocznie po ich sporzadzeniu.

Informacje dotyczace Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie
www.bakalland.pl, w zakfadce Gietda - Walne Zgromadzenie.



W2z6r petnomocnictwa

[miejscowos¢, data]

Petnomocnictwo

[wzbr]

Ja [imie i nazwisko] legitymujacy sie dokumentem tozsamosci nr [numer dokumentu] /
[nazwa osoby prawnej] niniejszym udzielam/y Pani/Panu [imie i nazwisko]
legitymujacemu/ej sie dokumentem tozsamosci nr [numer dokumentu] petnomocnictwa
do uczestniczenia oraz wykonywania prawa gtosu z posiadanych [przeze mnie / przez
(nazwa osoby prawnej)] akcji BAKALLAND Spotki Akcyjnej na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu BAKALLAND S.A. zwotanym na dzien 21 grudnia 2011 r.

Podpis



Uchwala nr 1/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia
w<Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND Spélka

Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia powola¢ [e] na Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.”

Uzasadnienie: uchwata o charakterze porzqdkowym



Uchwala nr 2/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

»<Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND Spoélka
Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia powola¢ Komisj¢ Skrutacyjna
Walnego Zgromadzenia w nastgpujacym skladzie:

D) [e],

Uzasadnienie: uchwata o charakterze porzqdkowym



Akcyjna z

Uchwala nr 3/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad

»§ 1

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firma: BAKALLAND Spoétka

siedziba w Warszawie postanawia przyja¢ porzadek obrad

Zgromadzenia w nastgpujacym brzmieniu:

Porzadek obrad:

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wyboér Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
oraz jego waznosci 1 zdolnosci do podejmowania uchwat.

Wybor Komisji Skrutacyjne;.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy:

1.
2.
3.

4.
5.
6.

a)

f)

g)

sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu

z dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym od 1.07.2010 do 30.06.2011
oraz sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy od 1.07.2010 do
30.06.2011 oraz sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako
organu Spdiki za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011;
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy od
1.07.2010 do 30.06.2011;

sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy od 1.07.2010 do
30.06.2011;

wnioskéw Zarzadu w przedmiocie pokrycia straty za rok obrotowy od
1.07.2010 do 30.06.2011;

sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu

z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Bakalland w roku obrotowym od
1.07.2010 do 30.06.2011 oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatlowej Bakalland za rok obrotowy od
1.07.2010 do 30.06.2011;

sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Bakalland za
rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011;

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowe;j
BAKALLAND za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011.

Podjgcie uchwat w sprawie:

a)

zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania

Zarzadu z dziatalnos$ci Spoéiki oraz Grupy Kapitatlowej Bakalland w roku
obrotowym od 1.07.2010 do 30.06.2011 oraz sprawozdania finansowego
Spotki oraz Grupy Kapitatowej Bakalland za rok obrotowy od 1.07.2010



b)

d)
e)

a)
b)

do 30.06.2011 oraz zatwierdzenia sprawozdania z dzialalnos$ci Rady
Nadzorczej jako organu Spotki za rok obrotowy od 1.07.2010 do
30.06.2011;

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok
obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011;

zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy od
1.07.2010 do 30.06.2011;

pokrycia straty za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011;
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
BAKALLAND za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011;
Zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej BAKALLAND za rok obrotowy od 1.07.2010 do
30.06.2011;

Podjecie uchwat w sprawie:

udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Spotki z wykonania
obowiazkéw w roku obrotowym od 1.07.2010 do 30.06.2011;
udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej Spoiki z
wykonania obowiazkéw w roku obrotowym od 1.07.2010 do
30.06.2011;

Podj¢cie uchwaty w przedmiocie przyjgcia Planu Opcji Pracowniczych

10.  Zamkniecie obrad.

Uzasadnienie: uchwata o charakterze porzqdkowym



Uchwala nr 4/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosci Spotki w roku obrotowym od 1.07.2010 do 30.06.2011 oraz
sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011
oraz sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej jako organu Spolki za rok
obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011

»§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND Spétka Akcyjna

z siedziba w Warszawie niniejszym zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz Grupy Kapitatlowej Bakalland
w roku obrotowym od 1.07.2010 do 30.06.2011 oraz sprawozdanie finansowe Spotki
oraz Grupy Kapitalowej Bakalland za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011, a
takze sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej jako organu Spoéiki za rok
obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011 roku.

Uzasadnienie: uchwata podejmowana w zwiqzku z zakonczeniem i zamknieciem roku
obrotowego 2010/2011



Uchwala nr 5/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki
za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011

»8 1.
Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spolka Akeyjna z siedziba w Warszawie niniejszym postanawia zatwierdzi¢
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki za rok obrotowy od 1.07.2010 do
30.06.2011 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/2011



Uchwala nr 6/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki

za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011

»§ 1.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spolka Akeyjna z siedziba w Warszawie niniejszym postanawia zatwierdzié
sprawozdanie finansowe Spélki za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011 roku
obejmujace m.in.:

a.

b.

Wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011,

Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 czerwca
2011 roku, wykazujace po stronie aktywow 1 pasywow sumg 292.781
tys. ztotych (292.780.932,75 z}),

Sprawozdanie z zyskow i strat za rok obrotowy od 1.07.2010 do
30.06.2011 roku, wykazujace strate w wysokosci 5.056 tys. ztotych
(5.056.292,00 zt),

Sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy od 1.07.2010
do 30.06.2011 wskazujace catkowite dochody ogdétem w wysokosci
ujemnej 7.961 tys. ztotych (-7.960.946,37 zt),

Sprawozdanie z przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 1.07.2010
do 30.06.2011 roku wskazujace stan srodkdw pienig¢znych na koniec
roku obrotowego w wysokosci 1.624 tys. ztotych (1.624 135,15 zt), t;.
spadek w stosunku do poprzedniego roku obrotowego o kwotg 814 tys.
zlotych (814.057,44 zt),

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wltasnym za rok obrotowy od
1.07.2010 do 30.06.2011 roku wskazujace stan kapitatow wtasnych na
koniec roku obrotowego od 1.07.2010 do 30.06.2011 w wysokosci
111.403 tys. ztotych (111.402.979,54 z}), tj. zmniejszenie stanu
kapitatléw wilasnych w stosunku do poprzedniego roku obrotowego o
11.918 tys. ztotych,

Dodatkowe noty objasniajace.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/2011



Uchwata nr 7/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie pokrycia straty Spolki za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011

»8 1.
Na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND Spoétka Akcyjna z siedziba w
Warszawie postanawia, iz strata wygenerowana w roku obrotowym od 1.07.2010 do
30.06.2011 w kwocie 5.056.292,00 (pi¢¢ miliondow pigédziesiat szes¢ tysiecy dwiescie
dziewigcdziesiat dwa) zt zostaje pokryta w calosci z kapitalu zapasowego Spolki.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/2011.



Uchwala nr 8/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej BAKALLAND za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011

»§ 1.
Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z art. 63¢ ust. 4

ustawy o rachunkowos$ci Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma:
BAKALLAND Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia zatwierdzi¢

sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej] BAKALLAND za rok
obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/2011



Uchwala nr 9/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej BAKALLAND

za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011

»§ 1.

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z art. 63c ust. 4
ustawy o rachunkowosci Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma:
BAKALLAND Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia zatwierdzi¢
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej BAKALLAND za
rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011 obejmujace m.in.:

a.

b.

Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Bakalland za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011,

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe]
sporzadzone na dzien 30 czerwca 2011 roku, wykazujace po stronie
aktywow 1 pasywow sumg 236.772 tys. ztotych,

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat za rok obrotowy
od 1.07.2010 do 30.06.2011, wykazujace zysk netto w wysokosci 4.080
tys. ztotych,

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok
obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011 wskazujace catkowite dochody
ogotem w wysokosci 4.677 tys. ztotych,

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienigznych za rok
obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011 wskazujace stan srodkow
pieni¢znych na koniec roku obrotowego w wysokosci 5.171 tys. ztotych,
t]. wzrost w stosunku do poprzedniego roku obrotowego o kwotg 2.288
tys. ztotych,

Roczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wltasnym za
rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011 wskazujace stan kapitatow
wiasnych na koniec roku obrotowego 1.07.2010 do 30.06.2011 w
wysokosci 55.369 tys. zlotych, tj. zwigkszenie stanu kapitalow wlasnych
w stosunku do poprzedniego roku obrotowego o 1.591 tys. zlotych,
Dodatkowe noty objasniajace.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/201 1



Uchwala nr 10/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie udzielenia Panu Marianowi Owerko — Prezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

»$ 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Panu Marianowi

Owerko — Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow za
rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/201 1



Uchwala nr 11/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akeyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie udzielenia Panu Arturowi Ungierowi — Wiceprezesowi Zarzadu Spoélki
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

»§ 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Panu Arturowi
Ungierowi — Wiceprezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkow za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/2011



Uchwala nr 12/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie udzielenia Panu Pawlowi Poruszkowi — Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

»8 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Panu Pawlowi
Poruszkowi — Wiceprezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkow za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/2011



Uchwala nr 13/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie udzielenia Pani Elzbiecie Marciniak — Przewodniczacej Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nia obowiazkow

»3 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Pani Elzbiecie
Marciniak — Przewodniczgcej Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nig obowiazkow za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/2011



Uchwala nr 14/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie udzielenia Panu Krzysztofowi Marciniakowi — Czlonkowi Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

»$§ 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Panu Krzysztofowi
Marciniakowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkow za rok obrotowy od 1.07.2010 roku do 30.06.2011 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/2011



Uchwala nr 15/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie udzielenia Pani Barbarze Dabrowskiej — Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow

»$ 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Pani Barbarze
Dabrowskiej — Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nia
obowiazkow za rok obrotowy od 1.07.2010 roku do 30.06.2011 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/2011



Uchwala nr 16/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie udzielenia Panu Pawlowi Sobkowowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

»$ 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Panu Pawlowi
Sobkowowi — Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
przez niego obowiazkow za okres od 1.07.2010 roku do 30.06.2011 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/2011



Uchwala nr 17/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie udzielenia Panu Evagelosowi Evangelou — Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

»8 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Panu Evangelosowi
Ewangelou — Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow za okres od 1.07.2010 roku do 30.06.2011 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/2011



Uchwala nr 18/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akeyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie przyjecia Planu Opcji Pracowniczych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND Spoétka Akcyjna z
siedziba w Warszawie niniejszym zatwierdza Plan Opcji pracowniczych ,,Pikador” w
brzmieniu wskazanym w Zataczniku do niniejszej uchwaly i zobowiazuje Zarzad do
ich realizacji.

Ponadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND Spotka
Akcyjna z siedziba w Warszawie akceptuje mozliwo$¢ dokonywania zmian
wskazanych Planoéw w sposob w nich przewidziany bez koniecznosci uzyskania zgody
Walnego Zgromadzenia Spoftki.

Uzasadnienie: uchwata podejmowana w zwiqzku z wdrozeniem Planu Opcji
Pracowniczych,  ktorych  celem jest realizacia  diugofalowego  programu
motywacyjnego dla pracownikow i kooperantow Spotki.

Zarzqd wskazuje jednoczesnie, iz dotychczas przyjeto dwa plany opcji pracowniczych
(Teodor i Matador), przy czym do dnia sporzqdzenia niniejszego projektu uchwaty
zaden z planow nie zostal zamkniety w catosci w zwiqzku z okresleniem terminow
realizacji uprawnien uczestnikow na lata 2011-2013.

Zarzqd wyjasnia, iz w dniach od 1 lipca 2011 roku do dnia 31 lipca 2011 roku
przypadat okres realizacji pierwszej transzy opcji w ramach planu Teodor, jednakze
zadna z 0sob uprawnionych do realizacji opcji nie skorzystata z powyzszego
uprawnienia.

W tym stanie rzeczy Zarzqd wuznal za zasadne wdrozenie kolejnego planu
motywacyjnego dla pracownikow uwzgledniajqc jego pozytywne skutki dla biezqcej i
przyszlej dziatalnosci operacyjnej Spotki i Grupy kapitatowej, a polegajace w
szczegolnosci na utrzymywaniu zatrudnienia wysokokwalifikowanych pracownikow.
Niezaleznie od powyzszego Zarzqd wskazuje, iz ewentualna realizacja opcji w ramach
nowego planu nie wptynie w sposob istotny na strukture akcjonariatu Spotki.



Zalacznik do uchwaly nr 18/11/2011

REGULAMIN PLANU OPCJI NA AKCJE ,,PIKADOR”

L CEL

Celem Planu jest stworzenie mechanizmow zachgcajacych kadre kierownicza, pracownikéw i
ustugodawcow Spotki do dlugookresowego zaangazowania we wzrost warto$ci akcji Spotki poprzez:

1

2

stworzenie dodatkowej motywacji dla efektywnego $wiadczenia pracy lub ustug na rzecz
Spotki przez jej kluczowych pracownikéw i ustugodawcow,

umozliwienie pracownikom i uslugodawcom Spoéiki oraz spdlek zaleznych objecia akcji
Spotki na preferencyjnych warunkach.

II. DEFINICJE

Okreslenia uzyte ponizej maja nastgpujace znaczenie:

1

»~AKcje” oznaczaja zwykle akcje nowej emisji, ktore Osoby Uprawnione maja prawo objac po
zakonczeniu Okresu Karencji po Cenie Objgcia Akcji na podstawie postanowien niniejszego
Planu oraz odpowiedniej umowy zawartej ze Spoika,

~AKcjonariusze” oznaczajq akcjonariuszy Spoiki,

,»Cena Objecia Akcji” oznacza ceng, po jakiej Akcje beda objete przez Osoby Uprawnione —

kurs akcji z dnia 7 wrze$nia 2011 roku, czyli 3,64 zt za jedna akcje,

,,Dzien przyznania Opcji” oznacza dzien 1 lipca 2011 r.

»Dzien ogloszenia” dzien 26 maja 2011 r.,

»EBITDA” oznacza wskaznik FEarnings before Interest, Taxes, Depreciation, and

Amortization, czyli wskaznik zysku operacyjnego przed operacjami finansowymi,

opodatkowaniem i amortyzacja; wskaznik ustalany bedzie dla catej grupy kapitalowe;j

Bakalland,

,Ograniczenie Kontroli” oznacza:

(a) potaczenie Spotki z innym podmiotem gospodarczym lub objgcie lub nabycie
wigkszosciowego pakietu akcji Spotki przez inny podmiot, kiedy po takim potaczeniu,
nabyciu lub objeciu akcji podmiot przejmujacy bedzie posiadat co najmniej 50%
(pigcdziesiat procent) lub wigcej gtosow na Walnym Zgromadzeniu w (i) Spoétce lub
(i1) jakimkolwiek podmiocie bezposrednio lub posrednio kontrolujacym Spoétke lub

(b) sprzedaz, przeniesienie lub zbycie w inny sposob przedsigbiorstwa, zorganizowanej
czesSci przedsiebiorstwa lub znaczacych aktywow Spoiki.

Transakcja nie jest rozumiana jako Ograniczenie Kontroli, jezeli jej jedynym celem jest
zmiana prawnej formy dziatalnosci Spoélki, utworzenie spotki holdingowej, ktorej
wlascicielami beda osoby fizyczne lub prawne, ktore przed zakonczeniem tej transakcji sa
wigkszosciowymi akcjonariuszami Spotki.
»Okres Karencji’ oznacza okres 2 (dwoch) lat od dnia przyznania Opcji Osobom
Uprawnionym, czyli okres od 1 lipca 2011 roku do 30 czerwca 2013 roku.
»Termin objecia Akeji” — oznacza termin od 1 grudnia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013
roku, w ktorym to terminie Spoitka dokona podwyzszenia kapitatu lub podejmie inne
dziatania, majace na celu objecie Akcji przez Osobg Uprawniona zgodnie z jej deklaracja
ztozong w Okresie Realizacji, przy czym Emitent podejmie niezwloczne dziatania celem
wyemitowania odpowiedniej ilosci Akcji, przy zachowaniu wymogow i terminéw prawem
przewidzianych.

,,OKkres Realizacji” oznacza okres od dnia 1 listopada 2013 roku do dnia 30 listopada 2013

roku, w ktorym Osoba Uprawniona sktada ostateczna i wiazaca deklaracjg objecia Akcji.
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,»Opcja” oznacza obietnice przyznania Osobom Uprawnionym Akcji zgodnie z zasadami
niniejszego Planu poprzez objgcie Akcji nowej emisji przez Osobg Uprawniona. Jedna Opcja
daje prawo do objecia 1 (jednej) Akcji.

,Osoba Uprawniona” oznacza Pracownika zajmujacego w dniu przyznania Opcji jedno ze
stanowisk nizej wymienionych lub stanowisko umiejscowione na odpowiednim poziomie
struktury organizacyjnej Spotki tj. poziom w strukturze Spotki lub Podmiotow
Stowarzyszonych: WL I, WL IIA, WL IIB (Dyrektor, Senior Menedzer, Menedzer), ktory
posiada w dniu przyznania Opcji umowe ze Spotka lub Podmiotem Stowarzyszonym, ktora
nie zostata w jakikolwiek sposdb wypowiedziana, oraz otrzymal pozytywna rekomendacje
Zarzadu, udzielana w oparciu o oceng poziomu realizacji celéw Pracownika i inne oceny
dokonywane w ramach systemu ocen Pracownikdéw, indywidualne osiagnigcia w pracy danego
Pracownika, a takze po stwierdzeniu speilniania wszelkich innych wymogow i kryteriow
okreslonych w Planie, oraz kazdego z cztonkow Zarzadu Spoiki, ktory otrzymat pozytywna
rekomendacje, o ktorej mowa w akapicie powyzszym od Rady Nadzorcze;.

»Plan” oznacza plan opcji na Akcje, ktorego zasady reguluje niniejszy Regulamin.
»Pracownik” oznacza osobg fizyczna $wiadczaca prace na rzecz Spotki lub Podmiotu
Stowarzyszonego w ramach stosunku pracy lub osobg fizyczna wspotpracujaca ze Spotka lub
Podmiotem Stowarzyszonym poprzez $wiadczenie ustug lub wykonywanie dziela na
podstawie umowy o charakterze cywilnoprawnym w zamian za wynagrodzenie lub tez
cztonka organu Spoéiki lub Podmiotu Stowarzyszonego.

»Podmiot Stowarzyszony” oznacza spotkg, w ktorej Spotka posiada co najmniej 50%
(pigcdziesiat procent) udziatow lub akcji.

»Rada Nadzorcza” oznacza Rad¢ Nadzorcza Spotki.

»Regulamin” oznacza niniejszy regulamin Planu

»Spotka” oznacza Bakalland S.A. z siedziba w Warszawie, ktorej akcje sa notowane na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

»Zarzad” oznacza zarzad Spofki.

I11. ADMINISTROWANIE PLANEM
Planem administrowa¢ bedzie Zarzad, z zastrzezeniem postanowien ustgpow ponizszych.
Zarzad ma prawo zgodnie z zasadami Regulaminu:

(a) weryfikowac status Pracownika jako Osoby Uprawnionej,

(b) przyznawac Opcje Osobom Uprawnionym na podstawie Regulaminu,

(©) zbiera¢ w Okresie Realizacji deklaracje objecia Akcji,

(d) rekomendowa¢ o wylaczeniu z Planu lub utracie statusu Osoby Uprawnionej
w odniesieniu do catosci lub czgsci Opcji,

(e) przedstawia¢ Radzie Nadzorczej liste Os6b Uprawnionych oraz wnioski o dokonanie
odpowiednich zmian w powyzszym zakresie,

® podejmowaé odpowiednie dzialania zmierzajace do zmiany Regulaminu,

w szczegdlnosci zmiany zasad przyznawania Opcji Osobom Uprawnionym, zmiany
definicji Osoby Uprawnionej, zmiany Ceny Objecia Akcji, zmiany czasu trwania
Okresu Karencji i Okresu Realizacji, innych zmian Planu majacych na celu lepsza
negatywnych skutkéw dzialania wstecz dla Osob Uprawnionych, ktére przystapity juz
do Planu.
Rada Nadzorcza zatwierdzi na wniosek Zarzadu liste Osob Uprawnionych i zmiany na liscie
dokonane przez Zarzad. Ponadto Rada Nadzorcza zatwierdzi kazdorazowo zmiany
Regulaminu dokonane w trybie powyzszego ust. 2 lit. (f).
Rekomendacjg, o ktorej mowa w pkt II ust. 11, jak rowniez spelienie innych przestanek
uprawniajacych do uczestnictwa w niniejszym Planie w odniesieniu do czlonkéw Zarzadu
wydaje Rada Nadzorcza. Ponadto Rada Nadzorcza podejmuje wszelkie inne czynnosci
wskazane w Planie w odniesieniu do czlonkow Zarzadu w takim zakresie, w jakim Zarzad
podejmuje odpowiednie dziatania wobec Pracownikow.



Iv.

UCZESTNICTWO, OBJECIE AKCJI, TERMINY PRZYZNAWANIA OPCJI,
LICZBA OPCJI

Zarzad okresli doktadng liczbg Osob Uprawnionych do otrzymania Opcji, przy zatozeniu iz
zgodnie z Planem moze zosta¢ wyemitowane i objete nie wigcej niz 500.000 Akcji. Lista
Osob Uprawnionych sporzadzona zostanie do dnia 25 listopada 2011 roku.
Kazda Osoba Uprawniona ma mozliwo$¢ zapoznania si¢ z niniejszym Regulaminem oraz
podpisania umowy o przystapieniu do Planu, ktorej wzor stanowi Zalgcznik nr 1 do
Regulaminu. Podpisanie tejze umowy jest potwierdzeniem zaakceptowania Regulaminu oraz
wyrazeniem woli przystapienia do Planu.
Kazda przyznana Osobie Uprawnionej Opcja bedzie uprawnia¢ do objgcia 1 (jednej) Akcji
najwczesniej z rozpoczeciem Terminu objecia Akcji, pod warunkiem spelnienia wymogow
przewidzianych w Regulaminie oraz podpisania przez Osobg Uprawniong umowy o
przystapieniu do Planu wedhlug zalaczonego do Regulaminu wzoru do dnia 31 grudnia 2011
roku i ztozenia wiazacego o§wiadczenia w Okresie Realizacji o zamiarze objgcia okreslonej
liczby Akcji. Po zakonczeniu Okresu Realizacji, je§li Osoba Uprawniona nie zlozyta
deklaracji objgcia Akcji lub tez po uptywie Terminu objecia Akcji, jesli Osoba uprawniona nie
dokonata czynnosci niezbednych do objecia Akcji, w tym nie dokonata zaptaty Ceny Objecia
Akcji, prawo do realizacji Opcji przez Osobg Uprawniong nicodwotalnie wygasa.
W momencie obejmowania Akcji Osoba Uprawniona bgdzie zobowiazana zaptaci¢ Ceng
Objecia Akcji.
Liczba Opcji przyznanych Osobom Uprawnionym bedzie nastgpujaca:

(a) dla Oséb Uprawnionych zajmujacych stanowisko Dyrektora (lub poziom w strukturze
WL I): 96 000 Opcji,

(b) dla Os6b Uprawnionych zajmujacych stanowisko Senior Menedzera (lub poziom w
strukturze WL ITA): 56 000 Opcji,

(©) dla Os6b Uprawnionych zajmujacych stanowisko Menedzera (lub poziom w

strukturze WL 1IB): 88 000 Opcji,

(d) dla cztonkéw Zarzadu 260 000 Opcji, odpowiednio:
e Prezes Marian Owerko — 130 000
e  Wiceprezes Artur Ungier — 78 000
e  Wiceprezes Pawet Poruszek — 52 000

Osoba Uprawniona bgdzie uprawniona do objgcia Akcji (w liczbie réwnej liczbie przyznanych

Opcji), jezeli:

(a) pozostawal bedzie Pracownikiem na stanowisku lub na poziomie struktury Spotki
uprawniajacym do uzyskania Opcji lub cztonkiem Zarzadu przez caty Okres Karencji
i Okres Realizacji,

(b) srednia wartos¢ EBITDA dla grupy kapitatlowej Bakalland za Okres Karencji bedzie
wyzsza o co najmniej 20% niz $rednia warto§¢ EBITDA za okres 1 lipca 2009 — 30
czerwca 2011.

Zarzad, pomimo niespelnienia przez Pracownika warunkow, o ktorych mowa w powyzszym

pkt II ust. 11 moze postanowi¢ o przyznaniu uprawnienia do objgcia Akcji w calosci lub w

czgsci, jesli uzna, iz objecie Akcji przez Pracownika niespelniajacego warunkow bedzie

zgodne z celem Planu. W szczego6lno$ci Zarzad moze przyzna¢ prawo do objgcia Akcji w

czesci odpowiadajacej liczbie przyznanych Opcji proporcjonalnie w okresach miesigcznych

do czgsci Okresu Karencji, w ktorej Pracownik miat status Osoby Uprawnionej i wykonywat

Pracg. Jezeli liczba Akcji do objgcia na zasadach wskazanych wyzej nie jest liczba catkowita,

liczba objetych Akcji ulega zaokragleniu w dot do najblizszej liczby catkowite;.

Zarzad, mimo spetnienia przez Osobg¢ Uprawniona warunku, o ktorym mowa w pkt 6 (a)

powyzej, moze postanowi¢ o braku uprawnienia do objecia Akcji jezeli Osoba Uprawniona w

Okresie Karencji nie wykonywala pracy na rzecz Spoéiki lub Podmiotu Stowarzyszonego

Tacznie przez okres co najmniej 180 (sto osiemdziesiat) dni roboczych (po pomniejszeniu puli

dni roboczych o liczbe wykorzystanych w tym okresie dni urlopu wypoczynkowego). Za

przepracowane dni robocze uznaje si¢ wylacznie dni, w ktorych Pracownik nie korzystat ze
zwolnienia lekarskiego lub innych zwolnien i dni wolnych od Pracy réwniez wowczas, gdy
nieobecnos$¢ Pracownika w pracy byta usprawiedliwiona.



V. ZGON OSOBY UPRAWNIONEJ

Jezeli w okresie uczestnictwa w Planie nastapi zgon Osoby Uprawnionej, jej spadkobiercy zgodnie

beda uprawnieni do:

(a) objecia danej liczby Akcji, do ktorych Osoba Uprawniona nabyta prawo po uptywie Okresu
Karencji, jezeli Osoba Uprawniona przed zgonem w Terminie objecia Akcji nie wykorzystata
tego prawa (nie objeta Akcji) oraz

(b) objecia liczby Akcji odpowiadajacej liczbie przyznanych Opcji proporcjonalnie w okresach
miesigcznych do czg$ci Okresu Karencji, w ktorej osoba zmarla miata status Osoby
Uprawnionej — na zasadach okre§lonych w Regulaminie. Jezeli liczba objgtych w ten sposob
Akcji nie jest liczba catkowita, liczba objetych Akcji ulega zaokragleniu w doét do najblizszej
liczby catkowitej,

Warunkiem objgcia Akcji przez spadkobiercg Osoby Uprawnionej jest zlozenie deklaracji objgcia

Akcji w Okresie Realizacji lub, w przypadku, gdy Osoba Uprawniona przed $miercia zlozyta w

Okresie Realizacji deklaracje objgcia okreslonej liczby Akcji, wykona w Terminie objecia Akcji

wszelkie obowiazki niezbedne do ich objecia.

VL KWESTIE PODATKOWE

1 Osoby Uprawnione albo ich spadkobiercy sa zobligowane do dokonania wszelkich rozliczen
publicznoprawnych, w tym zwiazanych z podatkiem dochodowym od osob fizycznych, w
odniesieniu do Akcji objetych zgodnie z Regulaminem, chyba, ze prawo polskie naktada na
Spotke lub  jakikolwiek Podmiot Stowarzyszony obowiazek pobrania  danin
publicznoprawnych zwiazanych z objgciem Akcji przez Osoby Uprawnione.

2 Osoby Uprawnione sa zobligowane do dokonania wszelkich rozliczen publicznoprawnych (w
tym zwiazanych z podatkiem dochodowym od osob fizycznych) zwigzanych ze zbyciem
Akcji. Spotka ani zaden Podmiot Stowarzyszony nie bgdzie odpowiedzialna w Zadnym
zakresie za nie wywiazanie si¢ Osoby Uprawnionej z wyzej wymienionych obowiazkow.

VII. OGRANICZENIE KONTROLI I INNE PODOBNE ZDARZENIA

W przypadku pojawienia si¢ Ograniczenia Kontroli lub tez innych zdarzen takich jak zmiany w
kapitale Spotki lub Podmiotow Stowarzyszonych, podziat akcji Spoéiki, wytaczenie, polaczenie,
zamiana akcji Spotki, lub inne podobne zdarzenie, Zarzad moze zmieni¢ liczbe Akcji, ktore maja by¢
objgte przez Osoby Uprawnione w rozumieniu niniejszego Regulaminu. W przypadku wystapienia
takich zdarzen, Osoby Uprawnione nie bgda uprawnione do objgcia jakiejkolwiek liczby Akcji
dotyczacych Okresu Karencji, ktory jeszcze nie uptynat. W przypadku wprowadzenia powyzszych
zmian przez Zarzad, kazda Osoba Uprawniona otrzyma odpowiednia informacj¢ na pismie i po
otrzymaniu takiej informacji wszelkie postanowienia dotyczace tychze zmian do Regulaminu beda w
mocy i1 beda wiazace.

VIII. PRZYWILEJE AKCJONARIUSZY
Osoba Uprawniona, ktéra obejmie Akcje, bedzie posiadata wszelkie prawa wynikajace z tych Akcji, w
szczegolnosci prawo do dywidendy, prawo glosu na Walnym Zgromadzeniu Spoétki oraz prawo do
zbycia tych Akcji na zasadach okreslonych we wtasciwych przepisach.

IX. PRZENIESIENIE OPCJI
W Zadnym wypadku i w zadnej postaci nie jest mozliwe przeniesienie Opcji przez Osobg Uprawniona
na inng osobe, chyba Ze postanowienia Regulaminu stanowia inacze;j.

X. DATA WEJSCIA W ZYCIE
Plan wchodzi w zycie w dniu 1 lipca 2011 roku, pod warunkiem jego zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie Spotki, nawet jesli nastapi po dniu 1 lipca 2011 roku.

XI. ZMIANA PLANU
Zarzad moze w dowolnym czasie zmieni¢ Regulamin w dowolny sposob zgodny zzasadami
Regulaminu w celu ochrony interesé6w Spotki i Podmiotéw Stowarzyszonych.



XII. KWALIFIKACJA AKCJI
Objecie Akcji w rozumieniu Regulaminu nie bgdzie prawnie skuteczne dopdki nie zostang spetnione
wszelkie wymogi prawne zwiazane z tymi Akcjami.

XIII. INNE
Jezeli jakiekolwiek postanowienia Regulaminu okaza si¢ niewazne, nie uchybia to waznosci
pozostatych postanowien Regulaminu.



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE)
ZALACZNIK DO PROTOKOLU Z DNIA 25 LISTOPADA
2011 ROKU.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej BAKALLAND S.A.
w roku obrotowym 2010/2011

wraz z oceng sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania Zarzadu za rok
obrotowy 2010/2011, oceng skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2010/2011, wnioskami Rady Nadzorczej co do udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu Spoétki za rok obrotowy 2010/2011 oraz oceng sytuacji Spotki

Stosownie do postanowien 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych, a takze kierujac sie
zasada zawartg w Rozdziale III pkt 1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, Rada
Nadzorcza Spotki BAKALLAND S.A. z siedziba w Warszawie przedstawia ponizej
przygotowane przez Rade pisemne sprawozdanie dotyczgce roku obrotowego 2010/2011
trwajacego od 1 lipca 2010 r. do 30 czerwca 2011 r., skiadajgce sie ze:

1) sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej z uwzglednieniem prac jej
komitetow, wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej,

2) oceny sytuacji Spotki w roku obrotowym 2010/2011 z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej isystemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki,

3) oceny sprawozdania finansowego BAKALLAND S.A., sprawozdania z dziatalnosci

Zarzgdu BAKALLAND S.A. za rok obrotowy 2010/2011 oraz wniosku Zarzadu
Spotki w sprawie pokrycia straty BAKALLAND S.A. za rok obrotowy 2010/2011,

4) oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
BAKALLAND, sprawozdania z dziatalnosci zarzadu grupy kapitalowej BAKALLAND
za rok obrotowy 2010/2011,

5) wnioskow Rady Nadzorczej w przedmiocie udzielenia absolutorium cztonkom
Zarzadu BAKALLAND S.A.

I. Skiad Rady Nadzorczej i zmiany w skltadzie Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2010/2011.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2011 roku przedstawial sie

nastepujgco:
1) Pani Elzbieta Marciniak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej;
2) Pan Evangelos Evangelou - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3) Pan Pawet Sobkow;

4) Pan Krzysztof Marciniak; &‘iﬂ
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II.

III.
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ZALACZNIK DO PROTOKOLU Z DNIA 25 LISTOPADA
2011 ROKU.

5) Pani Barbara Dabrowska.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

Informacja o podstawowych uchwata podjetych przez Rade Nadzorcza
w okresie sprawozdawczym

W roku obrotowym 2010/2011 Rada Nadzorcza podjeta szereg uchwat, przy czym
dotyczyly one gitdéwnie wyrazania zgody na zawarcie przez Zarzad Spotki uméw,
w zakresie ktorych Statut Spoétki wymaga dla ich waznosci udzielenia zgody Rady
Nadzorczej (m.in. umowy kredytowe, umowy powodujgace obcigzenie majatku
Spoétki, wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych spétki
oraz grupy kapitatowej Bakalland, nabycia udziatéw w podmiotach trzecich).

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej z uwzglednieniem prac
komitetow, wraz z oceng prac Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres trzyletniej, wspdlnej
kadencji. Rada Nadzorcza BAKALLAND S.A. dziata na podstawie powszechnie
obowigzujacych przepisow prawa, Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej. W ramach swych ustawowych i statutowych uprawnien, Rada
sprawowata biezacy nadzor nad dziatalnoscig Spotki, dokonujgc okresowych analiz
osigganych przez Spétke wynikéw finansowych. W toku posiedzen Rada Nadzorcza
zajmowala sie omawianiem biezacej sytuacji Spotki, a takze analizg sytuacji
rynkowej i jej przewidywanym rozwojem. W celu nalezytego wykonania swoich
obowigzkéw, Rada Nadzorcza stale wspotpracowata z Zarzgdem Spotki.

Ze wzgledu na fakt, iz w skiad Rady Nadzorczej Spotki wchodzi minimalna
wymagana przez prawo liczba cztonkdéw, Rada funkcjonowata bez wyodrebnionych
komitetow. Jednoczesnie zadania komitetow wykonywane byty przez wszystkich
cztonkow Rady w stosownym do potrzeb zakresie.

Rady Nadzorcza nie stwierdzita potrzeby zmian w systemie dziatania Rady
i zuwagi na powyzsze postanawia utrzymaé obecny sposob funkcjonowania
w kolejnym okresie sprawozdawczym.

W ramach dziatan podejmowanych w roku obrotowym 2010/2011, Rada
Nadzorcza stwierdzita, iz gtéwne ryzyka sg w Spotce prawidtowo identyfikowane,
zarzadzane i ujawniane, a tym samym nie ma koniecznosci wprowadzania audytu
wewnetrznego na dodatkowym poziomie. Rada pozytywnie ocenita rowniez
skutecznos¢ procesu kontroli zewnegtrznej, w tym niezaleznos$¢ oraz obiektywizm
audytora zewnetrznego wspotpracujgcego ze Spotka.

W okresie sprawozdawczym wynikiemn obrad Rady byta takze pozytywna ocena
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Zarzgadu za poprzedni
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okres sprawozdawczy wraz z pozytywng rekomendacjg Walnemu Zgromadzeniu
wniosku Zarzadu co do podziatu zysku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swoja prace w roku obrotowym 2010/2011.
Podjete przez Rade dziatania, pozwolity w opinii Rady na nalezyte sprawowanie
nadzoru nad dziatalnoscia Spotki oraz zapewnienie jej dalszego dynamicznego
rozwoju. Tym samym Rada Nadzorcza Spotki zwraca sie wnioskiem do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie wszystkim cztonkom Rady absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2010/2011.

Zwiezta ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki zaréwno w zakresie jej pozycji
na rynku, jak tez osigganych wynikéw. Pomimo odnotowania przez Bakalland S.A.
jednostkowej straty za rok obrotowy 2010/2011, Rada Nadzorcza nie stwierdza
uchybien w dziatalnosci Zarzadu Bakalland S.A. W ocenie Rady Nadzorczej strata
za rok obrotowy 2010/2011 wynika z poniesienia znacznych, jednorazowych
kosztéw nabycia udziatéw w spotce zaleznej ,PIFO” EKO-STREFA Sp. z 0. 0., €O
Znalazto swoje odzwierciedlenie w wyniku finansowym. Rada Nadzorcza
pozytywnie odnosi sie takze do pozostatych realizowanych i planowanych
elementéow  strategii  rozwoju  Spoétki  przedstawionych  przez  Zarzad
w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci BAKALLAND S.A. w roku obrotowym
2010/2011. Realizacja przyjetych przez Zarzad zatozen, w ocenie Rady powinna
zapewni¢ Spotce dalszy dynamiczny rozwdj nie tylko na przestrzeni najblizszego
roku obrotowego, ale takze w dalszej perspektywie.

A. Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza na biezgco nadzoruje system kontroli wewnetrznej, dzieki
czemu moze stwierdzi¢, czy dziata on w sposdb nalezyty. Rada pozytywnie
ocenia system kontroli wewnetrznej sprawowany w Spotce. Funkcja
kontroli wewnetrznej wpisana jest w zakres obowigzkow kierownikow
poszczegolnych jednostek organizacyjnych (dziatow) Spoétki, a ponadto
kontrola wewnetrzna sprawowana jest bezposredni przez Zarzad, w tym w
szczegolnosci przez Pana Artura Ungiera — Dyrektora Finansowego. Zarzad
monitoruje poprawnos¢ wykonywania funkcji kontrolnych. W ramach
systemu funkcjonuja takze dodatkowe procedury, stworzone m.in. w celu
kontroli ponoszonych kosztéw, zapewnienia prawidtowosci procesow
produkcyjnych, «czy odpowiedniego obiegu informacji w Spotce.
Wyeliminowanie zbednych kosztéw zapewniane jest w szczegdlnosci
poprzez system wymagalnych na roznych szczeblach struktury
organizacyjnej Spotki akceptacji przed etapem zamawiania ustug lub
produktéw oraz dokonywania ptatnosci. Poprawnosc¢ dziatania proceséow
produkcyjnych kontrolowana jest w ramach wdrozonych standardow
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systemu HACCP oraz BRC i potwierdzana okresowymi audytami
zewnetrznymi. Proces sporzadzania sprawozdan finansowych i innych

raportow realizowany jest w oparciu o odpowiednig organizacje pracy, W
tym szczegdtowo zdefiniowany zakres raportowania, obiegu informacji
poufnej oraz przejrzysty podziat obowigzkéw wszystkich uczestnikow
procesu.

B. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki

Rada Nadzorcza dokonuje okresowych przegladéw systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spotki i na ich podstawie dokonata jego pozytywnej
oceny. Ze wzgledu na rozmiar prowadzonej dziatalnosci, w Spétce brak jest
wyodrebnionej jednostki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, zas$ jej
zadania wykonuje bezposrednio Zarzad, okreslajac poszczegéine obszary
ryzyka i angazujac si¢ w ich monitoring. Zdaniem Rady Nadzorczej
w ramach prowadzonej polityki zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,
obszary ryzyka zostaty zidentyfikowane poprawnie i wyczerpujaco, przy
czym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dodatkowe czynnosci Zarzadu
zwigzane z wdrazaniem sformalizowanych systeméw zarzadzania ryzykiem.

V. Ocena sprawozdania finansowego BAKALLAND S.A. i sprawozdania
z dziatalnosci Zarzadu BAKALLAND S.A. za rok obrotowy 2010/2011, oraz
wniosku Zarzadu Spétki w sprawie podziatu zysku netto BAKALLAND S.A.
za rok obrotowy 2010/2011

Po zapoznaniu sie z trescig sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2010/2011 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym
2010/2011, a takze z wynikami przeprowadzonego przez niezaleznego
zewnetrznego audytora badania sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza
stwierdza, iz sprawozdania te zostaly sporzadzone zgodnie z ksiggami
i dokumentami, obowiazujacymi przepisami oraz w sposéb  wiernie
odzwierciedlajgcy rzeczywisty stan Spotki. Rada Nadzorcza rekomenduje zatem
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2010/2011,
2) zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w  roku

obrotowym 2010/2011,

Jednoczeénie majac na uwadze rozwdj Spotki oraz réwnoczesnie potrzeby
akcjonariuszy inwestujgcych w akcje Spotki, a takze wyniki finansowe za rok
obrotowy 2010/2011 oraz prognozy co do procesow zachodzacych w otoczeniu
gospodarczym Spotki Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
pokrycie straty za rok obrotowy 2010/2011 ze srodkow pochodzacych z kapitatu
zapasowego.
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Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
BAKALLAND i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci grupy kapitatowej
BAKALLAND za rok obrotowy 2010/2011

Po zapoznaniu sie z trescig skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2010/2011 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej
BAKALLAND w roku obrotowym 2010/2011, a takize =z wynikami
przeprowadzonego przez niezaleznego zewnetrznego audytora badania
powyzszych dokumentéw sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza stwierdza,
iz sprawozdania te zostaly sporzgdzone zgodnie z ksiegami i dokumentami,
obowigzujacymi przepisami oraz w sposéb wiernie odzwierciedlajgcy rzeczywisty
stan Spdtki. Rada Nadzorcza rekomenduje zatem Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu:

1) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2010/2011,

2) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej
BAKALLAND w roku obrotowym 2010/2011,

Whnioski Rady Nadzorczej w przedmiocie udzielenia cztonkom Zarzadu
absolutorium z rok obrotowy 2010/2011

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Zarzadu Spétki w roku obrotowym
2010/2011. Przemawia za tym w szczegodlnosci realizacja znaczacej inwestycji
istotnej dla przysztej kondycji zaréwno BAKALLAND S.A., jak i wyniku
skonsolidowanego grupy kapitatowej BAKALLAND oraz utrzymywanie rozwoju
Spoétki w niekorzystnym otoczeniu gospodarczym i w okolicznosciach ostabienia
gospodarczego. Wobec powyzszego, majac na uwadze tres¢ niniejszego
sprawozdania oraz tres¢ sprawozdan finansowych oraz sprawozdan dziatalnosci
z zarzgdu Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie
absolutorium wszystkim czionkom Zarzadu dziatajacym w Spoétce w roku
obrotowym 2010/2011.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej:

Ay

Dr Elzbieta Marciniak

[PODPISY CZtONKOW RADY NADZORCZEJ NA KOLEINEJ STRONIE]
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Elzbieta Marciniak

' \
Przewodniczgca Rady Nadzorczej ( I A~

Evangelos Evangelou

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

P —
Krzysztof Marciniak (/ M
\
Czionek Rady Nadzorczej

Pawel Sobkow

Cztonek Rady Nadzorczej

Barbara Dabrowska

Cztonek Rady Nadzorczej
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