BAKALLAND

KOMISJA NADZORU FINANSOWEGO

Raport biezacy nr 173/2010
Data sporzadzenia: 2010-10-29

Temat :

Zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BAKALLAND S.A.
Podstawa prawna:

Art. 56 ust.1 pkt 2 Ustawy o ofercie - informacje biezace i okresowe

Tresc¢ raportu :

Zarzad BAKALLAND S.A., dziatajac na podstawie §38 ust.1 pkt. 1) - 3) Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, informuje o zwofaniu na dzien 24 listopada 2010 roku na godz. 12:00
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki. Zgromadzenie odbedzie sie w siedzibie
Spotki, w lokalu potozonym przy ul. Fabrycznej 5 w Warszawie. W zataczeniu petna tresc
ogtoszenia, a takze projekty uchwat, w tym projekt tekstu jednolitego Statutu Spoétki oraz
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej BAKALLAND S.A. za rok obrotowy
2009/2010.

Zataczniki:

1)petny tekst ogtoszenia,

2)projekty uchwat,

3)opinia Zarzadu o wytgczeniu prawa poboru (art. 447 § 2 w zw. z 433 § 2 KSH)
4)tekst jednolity Statutu Spofki

5)sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2009/2010
6)plan opcji na akcje Teodor i Matador

Marian Owerko - Prezes Zarzadu
Artur Ungier — Wiceprezes Zarzadu

Bakalland S.A. ul. Fabryczna 5 00-446 Warszawa
tel. +48 22 355 22 00 , fax: +48 22 355 22 20 , email: biuro@bakalland.pl , NIP: 521-15-01-724
KRS: 0000253890 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie , XIV Wydziat Gospodarczy KRS, Kapitat Zaktadowy : 2 100 000,00 zt




ZWOLANIE ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
AKCIJONARIUSZY BAKALLAND S.A. Z SIEDZIBE W WARSZAWIE

Zarzad Bakalland S.A. z siedzibg w Warszawie (00-446) przy ul. Fabrycznej 5, wpisanej
do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st.. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod numerem KRS 0000253890, z kapitatem zaktadowym w wysokosci 2.100.000,00
ztotych (w catosci optaconym), NIP 521-15-01-724, zwanej dalej ,Spotka”, dziatajac na
podstawie art. 399 § 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 35 Statutu Spotki, zwotuje
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na dzien 24 listopada 2010 roku na
godzine 12:00. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbedzie sie

w Warszawie, w siedzibie spétki przy ulicy Fabrycznej 5.

Porzadek obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2. Wybdr Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
3. Stwierdzenie prawidiowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz

jego waznosci i zdolnosci do podejmowania uchwat.

4, Wybor Komisji Skrutacyjnej.

5. Przyjecie porzadku obrad.

6. Rozpatrzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy:
a) sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Spoétki w roku obrotowym od 1.07.2009 do 30.06.2010 oraz
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy od 1.07.2009 do
30.06.2010;

b) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy od 1.07.2009
do 30.06.2010;

C) sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy od 1.07.2009 do
30.06.2010;
d) sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu Spoétki za rok

obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010;

e) wnioskow Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku/pokrycia straty za rok
obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010;

f) sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Bakalland w roku obrotowym od
1.07.2009 do 30.06.2010 oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Bakalland za rok obrotowy od 1.07.2009
do 30.06.2010;

g) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Bakalland za rok
obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010;



10.

h)

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
BAKALLAND za rok obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010.

opinii Zarzadu w przedmiocie zmiany Statutu Spotki i podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, a takze w przedmiocie wytgczenia prawa poboru w
catosci i przyczyn takiego wytgczenia oraz proponowanej ceny emisyjnej
(art. 433 § 2 Kodeksu spétek handlowych)

Podjecie uchwat w sprawie:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spéitki oraz Grupy Kapitatowej Bakalland w roku
obrotowym od 1.07.2009 do 30.06.2010 oraz sprawozdania finansowego
Spotki oraz Grupy Kapitatowej Bakalland za rok obrotowy od 1.07.2009 do
30.06.2010;

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy
od 1.07.2009 do 30.06.2010;

zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy od
1.07.2009 do 30.06.2010;

zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu
Spotki za rok obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010;

podziatu zysku za rok obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010 i wyznaczenia
dnia dywidendy i dnia wyptaty dywidendy;

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
BAKALLAND za rok obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010;

Zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej BAKALLAND za rok obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010;

Podjecie uchwat w sprawie:

a)

b)

udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Spotki z wykonania obowigzkow
w roku obrotowym od 1.07.2009 do 30.06.2010;

udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym od 1.07.2009 do 30.06.2010;

Podjecie uchwaty w przedmiocie przyjecia Planéw Opcji Pracowniczych

Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany Statutu i podwyzszenia kapitatu
zaktadowego poprzez upowaznienie zarzadu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy dodanie § 9b Statutu Spo6tki w brzmieniu
nastepujacym:

~§ 9b

1. Zarzad Spotki jest upowazniony, na podstawie art. 444 Kodeksu Spotek
Handlowych, przez okres nie dtuzszy niz 3 lata, liczac od dnia 24 listopada
2010 roku, do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg niz
75.900 (siedemdziesigt pie¢ tysiecy dziewiecset) zt (,,Kapitat Docelowy”), tj.



do wyemitowania nie wiecej, niz 759.000 (siedemset pieédziesigt dziewiel
tysiecy) akcji. Zarzad moze wykonywac przyznane mu upowaznienie przez
dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego,
w granicach kwoty okreslonej w zdaniu poprzednim. Zarzad moze wydawac
akcje wytacznie za wktady pieniezne. Okreslenie ceny emisyjnej akcji nie
wymaga zgody Rady Nadzorczej. Wytgaczenie prawa poboru wymaga zgody
Rady Nadzorczej (uchwata Walnego Zgromadzenia o wytgczeniu prawa
poboru w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
Kapitatu Docelowego nie jest wymagana). Zarzad w ramach Kapitatu
Docelowego nie moze wydawac Akcji uprzywilejowanych lub przyznawac
akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktorych mowa w art. 354 Kodeksu
spdtek handlowych. Niniejsze upowaznienie nie obejmuje uprawnienia do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze srodkéw wtasnych Spotki.

2. Uchwata Zarzadu Spdtki podjeta zgodnie z ust. 1 powyzej zastepuje
uchwate Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i dla
swej waznosci wymaga formy aktu notarialnego.

3. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach powyzszego upowaznienia
moze by¢ dokonane wytacznie w celu wykonania Planow  Opcji
Pracowniczych zatwierdzonych uchwatg Walnego Zgromadzenia, z
zastrzezeniem, iz Plany Opcji Pracowniczych mogg by¢ zmieniane w trybie
w nich przewidzianym, zas realizacja tak zmienionych planéw, w tym w
szczegdlnosSci podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki oraz wydanie akcji
w ramach dokonanych zmian Planéow nie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia.”

11. Podjecie uchwat w sprawie sprostowania Statutu Spoétki poprzez przyjecie, iz
zmiana dokonana uchwatg z dnia 3 grudnia 2009 roku nr 22/11/2009, o ktorej
mowa w § 1 pkt 2 tejze uchwaty dotyczy zmiany § 35 ust. 4 Statutu Spoéfki.
Wobec powyzszego § 35 ust. 4 Statutu Spotki otrzymuje brzmienie:

~4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgdac zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
tego zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia nalezy ztozy¢ zarzadowi na pismie lub w postaci
elektronicznej.”

12. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoétki.

13. Zamkniecie obrad.

Prawo akcjonariusza do zadania umieszczenia poszczegolnych spraw
w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spétki mogq zadac umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi
Spotki nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem



zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadania nalezy przesytaé¢ na adres siedziby
spoftki lub w postaci elektronicznej na adres: walne@bakalland.pl. Do zadania dotaczane
sq dokumenty potwierdzajace uprawnienie do zgtoszenia niniejszego zgdania. Zarzad
niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtasza zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie
akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia.

Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogaq przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zglaszac Spoice przesytajac na pisSmie na adres siedziby Spotki lub w postaci
elektronicznej na adres: walne@bakalland.pl projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktore majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

Spotka niezwiocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej Spétki w zaktadce
Gietda — Walne Zgromadzenie.

Prawo do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad podczas Walhego Zgromadzenia

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Akcjonariusz ponadto ma prawo
wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektow uchwat, objetych porzadkiem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem
porzadku obrad obejmujacym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy.
Propozycje te wraz z krétkim uzasadnieniem winny by¢ sktadane na pismie — osobno dla
kazdego projektu uchwaty — z podaniem imienia i nazwiska albo firmy (nazwy)
akcjonariusza, na rece Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Sposob wykonywania prawa glosu przez peitnomocnika

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz, ktéry nie jest osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania
o$wiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo powinno by¢, pod rygorem niewaznosci sporzgdzone w formie pisemnej
i dotaczone do protokotu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub udzielone w postaci
elektronicznej. Formularz zawierajacy wzor petnomocnictwa znajdujacy sie na koncu
niniejszego ogtoszenia dostepny jest od dnia publikacji niniejszego ogtoszenia na stronie
internetowej Spotki, w zaktadce Gietda - Walne Zgromadzenie.



O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej w postaci informacji przestanej pocztg
elektroniczng na adres walne@bakalland.pl, doktadajac wszelkich staran, aby mozliwa
byta skuteczna weryfikacja waznosci petnomocnictwa. Informacja o udzieleniu
petnomocnictwa powinna zawierac¢ doktadne oznaczenie petnomocnika i mocodawcy (ze
wskazaniem imienia, nazwiska, adresu, telefonu i adresu poczty elektronicznej obu tych
osob). Informacja o udzieleniu petnomocnictwa powinna réwniez zawiera¢ jego zakres tj.
wskazywac liczbe akcji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu oraz date i nazwe
walnego zgromadzenia Spotki, na ktérym prawa te bedg wykonywane. Wszelkie
konsekwencje zwigzane z nieprawidlowym wystawieniem petnomocnictwa oraz ryzyko
zwigzane z wykorzystaniem elektronicznej formy komunikacji w tym zakresie ponosi
mocodawca.

Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.

Spétka podejmie odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza

i petnomocnika w celu weryfikacji waznos$ci petnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej. Weryfikacja ta polega¢ moze w szczegdlnosci na zwrotnym pytaniu

w formie elektronicznej lub telefonicznej skierowanym do akcjonariusza lub pelnomocnika
w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu. Spoétka zastrzega,
ze w takim przypadku brak udzielenia odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
weryfikacji traktowany bedzie jako brak mozliwosci weryfikacji udzielenia
petnomocnictwa i stanowit bedzie podstawe dla odmowy dopuszczenia petnomocnika do
udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

Prawo do reprezentowania akcjonariusza nie bedgacego osobg fizyczng powinno wynikac
z okazanego przy sporzadzaniu listy obecnosci odpisu wtasciwego rejestru (sktadanego
w oryginale lub kopii potwierdzonej za zgodnos$¢ przez petnomocnika lub mocodawce),

ewentualnie ciggu petnomocnictw.

Osoba lub osoby udzielajace petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza nie bedacego
osobg fizyczng powinny by¢ uwidocznione w aktualnym odpisie z wtasciwego dla danego
akcjonariusza rejestru.

Czlonek Zarzadu Spoltki i pracownik Spétki moga by¢ pelnomocnikami
akcjonariuszy na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

Jezeli petnomocnikiem na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu jest Cztonek Zarzadu
Spotki, cztonek Rady Nadzorczej Spétki, likwidator, pracownik lub cztonek organéw lub
pracownik spoétki zaleznej od Bakalland S.A., petlnomocnictwo moze upowaznia¢ do
reprezentacji tylko na jednym walnym zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek
ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwos$¢ wystgpienia
konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa przez petnomocnika, o ktérym
mowa w niniejszym akapicie jest wytgczone.



Mozliwosc¢ i sposOb uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej

Spoétka nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Sposob wypowiadania sie w trakcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej

Spétka nie przewiduje mozliwosci wypowiadania sie w trakcie Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej.

Sposob wykonywania prawa glosu drogq korespondencyjna lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej

Spoétka nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyijng lub
przy wykorzystaniu srodkdéw komunikacji elektronicznej.

Dzien rejestracji uczestnictwa na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Spétki majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (Dzien
Rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu), ktéry przypada na 8 listopada 2010
roku.

Informacja o prawie uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu

Prawo uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spotki w Dniu Rejestracji.

Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy,
ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w Dniu Rejestracji.

Na Zzgdanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji Spotki na okaziciela zgtoszone
nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia tj. nie
wczesniej niz po ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w
pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji, tj. nie pdzniej niz w dniu 9 listopada
2010 roku, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosSciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Spoétka niniejszym zwraca uwage, iz uprawnione do udziatu w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu bedg tylko osoby, ktére:

a) byty akcjonariuszami Spoétki najpozniej w Dniu Rejestraciji, tj. w dniu 8 listopada
2010 roku, oraz

b) zwrocity sie - nie wczesniej niz w po ogtoszeniu o zwofaniu Walnego
Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji



uczestnictwa w walnym zgromadzeniu - do podmiotu prowadzacego ich rachunki
papierédw wartosciowych o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
zostanie wytozona w siedzibie Spétki w Warszawie (00-446), ul. Fabryczna 5,
w godzinach 9.00 - 17.00, na 3 (trzy) dni powszednie przed odbyciem Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki moze zadac¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do
udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie poczta elektroniczng, podajac
wiasny adres poczty elektronicznej, na ktory lista powinna by¢ wystana.

Osoby uprawnione do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu proszone sg o dokonanie
rejestracji i pobranie kart do gtosowania bezposrednio przed salg obrad na po6t godziny
przed rozpoczeciem obrad.

Dostep do dokumentacji

Dokumentacja, ktéra ma by¢ przedstawiona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wraz
z projektami uchwat bedzie zamieszczana na stronie internetowej Spoétki od dnia zwotania
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zgodnie z art. 402 § 1 Kodeksu spétek
handlowych.

Uwagi Zarzadu Spoétki lub Rady Nadzorczej Spotki dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majq zostac
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
beda dostepne na stronie internetowej Spétki niezwtocznie po ich sporzadzeniu.

Informacje dotyczace Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie
www.bakalland.pl, w zakfadce Gielda - Walne Zgromadzenie.



Wzor petnomocnictwa

[miejscowos¢, data]

Petnomocnictwo

[wzor]

Ja [imie i nazwisko] legitymujacy sie dokumentem tozsamosci nr [numer dokumentu] /
[nazwa osoby prawnej] niniejszym udzielam/y Pani/Panu [imie i nazwisko]
legitymujacemu/ej sie dokumentem tozsamosci nr [numer dokumentu] petnomocnictwa
do uczestniczenia oraz wykonywania prawa gtosu z posiadanych [przeze mnie / przez
(nazwa osoby prawnej)] akcji BAKALLAND Spétki Akcyjnej na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu BAKALLAND S.A. zwotanym na dzien 24 listopada 2010 r.

Podpis



Uchwata nr 1/1/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia [e] 2010 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia
»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND Spoélka

Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia powola¢ [e] na Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.” -------------------ooo---

Uzasadnienie: uchwata o charakterze porzqdkowym



Uchwala nr 2/1/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia [e] 2010 roku

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

»<Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND Spoélka
Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia powola¢ Komisj¢ Skrutacyjna
Walnego Zgromadzenia w nastepujacym sktadzie: ----------=--==-mcmmmommmmmmem -

1) [@], ~mmmmmmmmmm e
2) [e], S —
3) [e], N ——

Uzasadnienie: uchwata o charakterze porzqdkowym



Uchwata nr 3/1/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia [e] 2010 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad

»§ 1
»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND Spotka

Akeyjna z siedziba w Warszawie postanawia przyja¢ porzadek obrad
Zgromadzenia w nastgpujacym brzmieniu: -

Porzadek obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wyboér Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

oraz jego waznosci 1 zdolnosci do podejmowania uchwat.
4. Wybor Komisji Skrutacyjne;.
5. Przyjecie porzadku obrad.
6. Rozpatrzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy:
a) sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym od 1.07.2009 do 30.06.2010
oraz sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy od 1.07.2009 do

30.06.2010;

b) sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoéiki za rok obrotowy od
1.07.2009 do 30.06.2010;

c) sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy od 1.07.2009 do
30.06.2010;

d) sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej jako organu Spotki za rok
obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010;

e) wnioskow Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku/pokrycia straty za rok
obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010;

f) sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu

z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Bakalland w roku obrotowym od
1.07.2009 do 30.06.2010 oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Bakalland za rok obrotowy od
1.07.2009 do 30.06.2010;

g) sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Bakalland za
rok obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010;

h) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
BAKALLAND za rok obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010.

1) opinii Zarzadu w przedmiocie zmiany Statutu Spoiki i podwyzszenia

kapitatu zaktadowego, a takze w przedmiocie wytaczenia prawa poboru
w calo$ci 1 przyczyn takiego wytaczenia oraz proponowanej ceny
emisyjnej (art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych)

7. Podjecie uchwat w sprawie:



2)

zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnos$ci Spoéiki oraz Grupy Kapitatowej Bakalland w roku
obrotowym od 1.07.2009 do 30.06.2010 oraz sprawozdania finansowego
Spotki oraz Grupy Kapitatowej Bakalland za rok obrotowy od 1.07.2009
do 30.06.2010;

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spoitki za rok
obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010;

zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoéiki za rok obrotowy od
1.07.2009 do 30.06.2010;

zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu
Spotki za rok obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010;

podziatu zysku za rok obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010 i
wyznaczenia dnia dywidendy 1 dnia wyptaty dywidendy;

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitatlowej
BAKALLAND za rok obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010;
Zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej BAKALLAND za rok obrotowy od 1.07.2009 do
30.06.2010;

Podjecie uchwal w sprawie:

a)
b)

udzielenia absolutorium Czlonkom Zarzadu Spoétki z wykonania
obowiazkéw w roku obrotowym od 1.07.2009 do 30.06.2010;
udzielenia absolutorium Czlonkom Rady Nadzorczej Spoétki z
wykonania obowiazkoéw w roku obrotowym od 1.07.2009 do
30.06.2010;

Podjecie uchwaty w przedmiocie przyjgcia Planow Opcji Pracowniczych
Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany Statutu i podwyzszenia kapitatu
zaktadowego poprzez upowaznienie zarzadu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego z wytaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy dodanie § 9b Statutu Spotki w brzmieniu
nastgpujacym:

8 9b
1. Zarzqd Spotki jest upowazniony, na podstawie art. 444 Kodeksu
Spotek Handlowych, przez okres nie diuzszy niz 3 lata, liczqc od dnia 24
listopada 2010 roku, do podwyzszenia kapitatu zakladowego o kwote nie
wyzszq niz 75.900 (siedemdziesiqt piec tysiecy dziewiecset) zt (,, Kapitat
Docelowy”), tj. do wyemitowania nie wiecej, niz 759.000 (siedemset
piecdziesiqt dziewiec tysiecy) akcji. Zarzqd moze wykonywac przyznane
mu upowaznienie przez dokonanie jednego Ilub kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zaktadowego, w granicach kwoty okreslonej
w zdaniu poprzednim. Zarzqd moze wydawac akcje wylqcznie za wkiady
pieniezne. Okreslenie ceny emisyjnej akcji nie wymaga zgody Rady
Nadzorczej. Wylqczenie prawa poboru wymaga zgody Rady Nadzorczej
(uchwata Walnego Zgromadzenia o wylqczeniu prawa poboru w
przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu
Docelowego nie jest wymagana). Zarzqd w ramach Kapitatu
Docelowego nie moze wydawaé Akcji  uprzywilejowanych  lub



1.

12.
13.

przyznawac akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktorych mowa w
art. 354 Kodeksu spolek handlowych. Niniejsze upowaznienie nie
obejmuje uprawnienia do podwyziszenia kapitatu zakiadowego ze
srodkow wtasnych Spotki.

2. Uchwata Zarzqdu Spotki podjeta zgodnie z ust. 1 powyzej zastepuje
uchwate Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i
dla swej waznosci wymaga formy aktu notarialnego.

3. Podwyziszenie kapitatu zaktadowego w ramach powyiszego
upowaznienia moze by¢ dokonane wylqcznie w celu wykonania Planow
Opcji Pracowniczych zatwierdzonych uchwatq Walnego Zgromadzenia, z
zastrzezeniem, iz Plany Opcji Pracowniczych mogq by¢ zmieniane w
trybie w nich przewidzianym, zas realizacja tak zmienionych planow, w
tym w szczegolnosci podwyzszenie kapitatu zakiadowego Spotki oraz
wydanie akcji w ramach dokonanych zmian Planow nie wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia.”

Podjecie uchwal w sprawie sprostowania Statutu Spotki poprzez przyjegcie, iz
zmiana dokonana uchwata z dnia 3 grudnia 2009 roku nr 22/11/2009, o ktorej
mowa w § 1 pkt 2 tejze uchwaty dotyczy zmiany § 35 ust. 4 Statutu Spotki.
Wobec powyzszego § 35 ust. 4 Statutu Spolki otrzymuje brzmienie:

., 4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujqcy co najmniej jedng
dwudziestq kapitatu zaktadowego mogq Zqdac zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzqdku
obrad tego zgromadzenia. Zqdanie zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia nalezy ztozy¢ zarzqdowi na pismie lub w postaci
elektronicznej.”

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoiki.
Zamknigcie obrad.

Uzasadnienie: uchwata o charakterze porzqdkowym



Uchwala nr 4/1/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [e] 2010 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosci Spolki oraz Grupy Kapitalowej Bakalland w roku
obrotowym od 1.07.2009 do 30.06.2010 oraz sprawozdania finansowego Spolki
oraz Grupy Kapitalowej Bakalland za rok obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010

»§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND Spoélka Akcyjna

z siedziba w Warszawie niniejszym zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z
oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Spolki oraz Grupy Kapitalowej
Bakalland w roku obrotowym od 1.07.2009 do 30.06.2010 oraz sprawozdania
finansowego Spolki oraz Grupy Kapitalowej Bakalland za rok obrotowy od
1.07.2009 do 30.06.2010.

Uzasadnienie: uchwata podejmowana w zwiqzku z zakonczeniem i zamknieciem roku
obrotowego 2009/2010



Uchwala nr 5/1/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [e] 2010 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki
za rok obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010

»8 1.
Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spolka Akeyjna z siedziba w Warszawie niniejszym postanawia zatwierdzi¢
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki za rok obrotowy od 1.07.2009 do
30.06.2010.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2009/2010



Uchwala nr 6/1/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [e] 2010 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki
za rok obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010

»§ 1.
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spolka Akeyjna z siedziba w Warszawie niniejszym postanawia zatwierdzié
sprawozdanie finansowe Spolki za rok obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010 roku
obejmujace:
a) bilans sporzadzony na dzien 30 czerwca 2010 r., wykazujacy sume bilansowa w
wysokos$ci 208 622 tys. ztotych,
b) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010,
wykazujacy zysk netto w wysokosci 5 017 tys. zlotych,
c¢) informacje dodatkowa obejmujaca wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i
objasnienia,
d) zestawienie zmian w kapitale wtasnym Spoétki w roku obrotowym od 1.07.2009
do 30.06.2010 wskazujace zwigkszenie kapitatu wiasnego o kwote 4 143 tys.
zlotych,

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2009/2010



Uchwala nr 7/1/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [e] 2010 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej jako
organu Spolki
za rok obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010

»§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie niniejszym postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie z

dzialalno$ci Rady Nadzorczej jako organu Spotki za rok obrotowy od 1.07.2009 do
30.06.2010.

Uzasadnienie: uchwata podejmowana w zwiqzku z zakonczeniem i zamknieciem roku
obrotowego 2009/2010



Uchwala nr 8/1/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [e] 2010 roku

w sprawie podzialu zysku netto Spotki
za rok obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010

»§ 1.
Na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND Spoétka Akcyjna z siedziba w
Warszawie postanawia, iz zysk netto w kwocie [®] (@) zt Spotki wypracowany w
roku obrotowym od 1.07.2009 do 30.06.2010 roku dzieli si¢ w sposob nastgpujacy:

1) Kwota 3 990 000,00 zt. — wyptata na rzecz akcjonariuszy.

2) Kwota 88 447,52 z1. — przekazanie na kapitat zapasowy

3) kwota 938 473,39 zl. — pokrycie straty z poprzednich okreséw

sprawozdawczych
Wobec tresci powyzszych punktow 1, 2 13 catkowita dywidenda przypadajaca na
wszystkie akcje wynosi 3.990 000,00 zi, zas dywidenda przypadajaca na jedna akcje
wynosi 0,19 zl.

§2
Na podstawie art. 348 § 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki pod firma BAKALLAND Spoétka Akcyjna z siedziba w
Warszawie postanawia, iz dniem dywidendy (dzien, wedtug ktorego ustala sig liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za rok obrotowy od 1.07.2009 do
30.06.2010 roku) jest dzien 9 grudnia 2010 roku.

§3
Na podstawie art. 348 § 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki pod firma BAKALLAND Spoétka Akcyjna z siedziba w
Warszawie postanawia, iz dniem wyplaty dywidendy za rok obrotowy od dnia
1.07.2009 do 30.06.2010 roku jest dzien 05 stycznia 2011.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2009/2010.

Zarzqd wskazuje, iz ostateczne ustalenie kwota dywidendy przypadajqcej na jednq
akcje ustalona zostanie w dniu Walnego Zgromadzenia po zweryfikowaniu liczby akcji
wiasnych, na rzecz ktorych dywidenda nie bedzie wyplacana, zas dywidenda
przypadajqca na akcje wlasne zostanie rozdzielona proporcjonalnie na pozostate
akcje stosownie do tresci art. 364 § 2 oraz 365 § 2 Kodeksu spotek handlowych.



Uchwala nr 9/1/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [e] 2010 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej BAKALLAND za rok obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010

»§ 1.
Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z art. 63¢ ust. 4

ustawy o rachunkowos$ci Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma:
BAKALLAND Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia zatwierdzi¢

sprawozdanie Zarzgadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej BAKALLAND za rok
obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2009/2010



Uchwala nr 10/1/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akeyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [e] 2010 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej BAKALLAND
za rok obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010

»§ 1.
Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z art. 63c ust. 4

ustawy o rachunkowosci Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma:
BAKALLAND Spétka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia zatwierdzi¢
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej BAKALLAND za
rok obrotowy od 1.07.2009 do 30.06.2010 roku obejmujace:
i.  skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 30 czerwca 2010 r., wykazujacy
sumg bilansowa w wysokos$ci 138 774 tys. zlotych,
i1.  skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1.07.2009 do
30.06.2010, wykazujacy zysk netto w wysokos$ci 9 326 tys. ztotych,
iii.  zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za rok obrotowy od
1.07.2009 do 30.06.2010 wskazujace zwigkszenie kapitatu wtasnego o kwote
7 420 tys. ztotych,
iv.  skonsolidowany rachunek przepltywdéw pieni¢znych za rok obrotowy od
1.07.2009 do 30.06.2010 wskazujacy zwigkszenie stanu srodkow pienig¢znych
w ciagu roku obrotowego o kwotg 869 tys. ztotych,
v. informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego. -------

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknigciem roku obrotowego 2009/2010



Uchwala nr 11/1/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [e] 2010 roku

w sprawie udzielenia Panu Marianowi Owerko — Prezesowi Zarzadu Spoélki
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

»8 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Panu Marianowi

Owerko — Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow za
rok obrotowy od 1.07.2009 roku do 30.06.2010 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2009/2010



Uchwala nr 12/1/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akeyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [e] 2010 roku

w sprawie udzielenia Panu Arturowi Ungierowi — Wiceprezesowi Zarzadu Spolki
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

»§ 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Panu Arturowi
Ungierowi — Wiceprezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkow za rok obrotowy od 1.07.2009 roku do 30.06.2010 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2009/2010



Uchwala nr 13/1/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [e] 2010 roku

w sprawie udzielenia Panu Pawlowi Poruszek — Wiceprezesowi Zarzadu Spoélki
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

»8 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoéiki pod firma: BAKALLAND
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Panu Pawlowi
Poruszek — Wiceprezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkow za rok obrotowy od 1.07.2009 roku do 30.06.2010 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2008/2009



Uchwala nr 14/1/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [e] 2010 roku

w sprawie udzielenia Pani Elzbiecie Marciniak — Przewodniczgcej Rady
Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow

»§ 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Pani Elzbiecie
Marciniak — Przewodniczgcej Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nia obowiazkow za rok obrotowy od 1.07.2009 roku do 30.06.2010 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2009/2010



Uchwala nr 15/1/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [e] 2010 roku

w sprawie udzielenia Panu Krzysztofowi Marciniakowi — Czlonkowi Rady
Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

»§ 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Panu Krzysztofowi
Marciniakowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkéw za rok obrotowy od 1.07.2009 roku do 30.06.2010 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2009/2010



Uchwala nr 16/1/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [e] 2010 roku

w sprawie udzielenia Pani Barbarze Dabrowskiej — Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez nia obowigzkow

»8 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Pani Barbarze
Dabrowskiej — Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nia
obowiazkow za rok obrotowy od 1.07.2009 roku do 30.06.2010 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2009/2010



Uchwala nr 17/1/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [e] roku

w sprawie udzielenia Panu Pawlowi Sobkowowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

»8 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Panu Pawlowi
Sobkowowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow za okres od 1.07.2009 roku do 30.06.2010 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2009/2010



Uchwala nr 18/1/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [e] 2010 roku

w sprawie udzielenia Panu Evagelosowi Evangelou — Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

»8 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Panu Evangelosowi
Ewangelou — Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow za okres od 1.07.2009 roku do 30.06.2010 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2009/2010



Uchwala nr 19/1/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akeyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [e] 2010 roku

w sprawie przyjecia Planow Opcji Pracowniczych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND Spétka Akcyjna z
siedzibag w Warszawie niniejszym zatwierdza Plany Opcji pracowniczych ,,Teodor” i
»2Matador” w brzmieniu wskazanym w Zalaczniku do niniejszej uchwaly i
zobowiazuje Zarzad do ich realizacji.

Ponadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND Spoéitka
Akcyjna z siedziba w Warszawie akceptuje mozliwo$¢ dokonywania zmian
wskazanych Planow w sposdb w nich przewidziany bez koniecznosci uzyskania zgody
Walnego Zgromadzenia Spofki.

Uzasadnienie: uchwata podejmowana w zwiqzku z wdrozeniem Planow Opcji
Pracowniczych,  ktorych  celem jest realizacja  diugofalowego  programu
motywacyjnego dla pracownikow i kooperantow Spotki



Uchwala nr 20/1/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [e] 2010 roku

w sprawie zmiany Statutu i podwyzszenia kapitalu zakladowego poprzez
upowaznienie zarzadu do podwyzszenia kapitalu zakladowego w granicach
kapitalu docelowego z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy

»§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna z

siedziba w Warszawie niniejszym postanawia, zmieni¢ Statut Spotki BAKALLAND
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie w ten sposob, ze dodaje si¢ § 9b w brzmieniu
nastepujacym:

»$ 9b

1. Zarzqd Spotki jest upowazniony, na podstawie art. 444 Kodeksu
Spotek Handlowych, przez okres nie diuzszy niz 3 lata, liczqc od dnia 24
listopada 2010 roku, do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie
wyzszq niz 75.900 (siedemdziesiqt piec tysiecy dziewieéset) zt (,, Kapitat
Docelowy”), tji. do wyemitowania nie wiecej, niz 759.000 (siedemset
piecdziesiqt dziewie¢ tysiecy) akcji. Zarzad moze wykonywac przyznane
mu upowaznienie przez dokonanie jednego Ilub kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zaktadowego, w granicach kwoty okreslonej
w zdaniu poprzednim. Zarzqd moze wydawacé akcje wylqcznie za wktady
pieniezne. Okreslenie ceny emisyjnej akcji nie wymaga zgody Rady
Nadzorczej. Wylqczenie prawa poboru wymaga zgody Rady Nadzorczej
(uchwata Walnego Zgromadzenia o wylqczeniu prawa poboru w
przypadku podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach Kapitatu
Docelowego nie jest wymagana). Zarzqd w ramach Kapitatu
Docelowego nie moze wydawaé Akcji  uprzywilejowanych  lub
przyznawac akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktorych mowa w
art. 354 Kodeksu spolek handlowych. Niniejsze upowaznienie nie
obejmuje uprawnienia do podwyziszenia kapitatu zakliadowego ze
srodkow wtasnych Spotki.

2. Uchwata Zarzqdu Spotki podjeta zgodnie z ust. 1 powyzej zastepuje
uchwate Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i
dla swej waznosci wymaga formy aktu notarialnego.

3. Podwyziszenie kapitatu zakiadowego w ramach powyiszego
upowaznienia moze by¢ dokonane wylqcznie w celu wykonania Planow
Opcji Pracowniczych zatwierdzonych uchwatq Walnego Zgromadzenia, z
zastrzezeniem, iz Plany Opcji Pracowniczych mogq by¢ zmieniane w
trybie w nich przewidzianym, zas realizacja tak zmienionych planow, w



tym w szczegolnosci podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki oraz
wydanie akcji w ramach dokonanych zmian Planow nie wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia.”

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND Spétka Akcyjna z
siedziba w Warszawie niniejszym zatwierdza opini¢ Zarzadu w przedmiocie
wylaczenia prawa poboru akcjonariuszy w zakresie niezbednym do realizacji Planow
Opcji Pracowniczych i ceng emisyjna akcji lub sposéb jej ustalenia zaproponowane w
powotanej opinii.

Uzasadnienie:

Uchwata podejmowana w zw. z wdrozeniem Planow Opcji. Podwyzszenia kapitatu
zaktadowego realizowane bedq przez Zarzqd wytqcznie celem wykonania przyjetych
Planow Opcji Pracowniczych, przy czym liczba akcji wyemitowanych w ramach
wskazanego podwyzszenia nie przekroczy 759.000.

Podjecie uchwaty brzmieniu proponowanym umozliwi Zarzqdowi Spotki dokonanie
poszczegolnych podwyzszen bez koniecznosci zwotywania Walnego Zgromadzenia, co
przyczyni sie do obnmizenia kosztow wdrozenia Plandw i jednoczesnie pozwoli na
elastyczne ich wdrozenie, zgodnie z przyjetymi w tresci Planow zatoZeniami.
Umozliwienie wylqczenia prawa poboru po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, bez
koniecznosci zwolywania Walnego Zgromadzenia realizowaé ma powyzej wskazane
postulaty ekonomiki dokonywanych podwyzszen oraz ich elastycznej formuty.

Zarzqd wskazuje, iz kontrole nad realizacjq Planow — zgodnie z ich tresciq —
sprawowac¢ bedzie Rana Nadzorcza, wobec czego nie zachodzi ryzyko dokonania
podwyzszenia kapitatu, w tym z wylqczeniem prawa poboru, na cel inny niz realizacja
Planow, o ktorych mowa w powyzszej uchwale 19/1/2010.

Ponadto Zarzqd wyjasnia, iz realizacja Planow Opcji jest rozlozona w czasie i na
etapy, wobec czego nie zachodzi ryzyko jednorazowego pojawienia sie na rynku catej
puli akcji wskazanych powyzej.

Szczegolowe informacje okreslajqce podwyzszania kapitatu w ramach kapitatu
docelowego oraz przyczyny wylqczenia prawa poboru wskazano w tresci opinii, o
ktorej mowa w pkt 6 lit. i) porzqdku obrad, przy czym przedmiotowa opinia zostala
zatqczona do ogloszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Tres¢ Planow rowniez zostala zalqczona do ogloszenia o zwolaniu Walnego
Zgromadzenia.



Uchwala nr 21/1/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [e] 2010 roku

w sprawie sprostowania Statutu BAKALLAND S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND Spoétka Akcyjna z
siedziba w Warszawie postanawia sprostowac Statut Spotki poprzez przyjecie, iz
zmiana Statutu dokonana uchwata z dnia 3 grudnia 2009 roku nr 22/11/2009, o ktore;j
mowa w § 1 pkt 2 tejze uchwaly dotyczy zmiany § 35 ust. 4 Statutu Spoiki, a nie jak
wskazano w tre$ci uchwaly § 34 ust. 4 Statutu Spotki. Wobec powyzszego:

1) Zwyczajne Walne Zgromadzenie potwierdza, iz § 34 Statutu Spotki ma brzmienie
nastg¢pujacej:
.» Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.”
2) Zwyczajne Walne Zgromadzenie potwierdza, iz § 35 ust. 4 Statutu Spotki ma
brzmienie nastepujace;:
,,4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujqcy co najmniej jednq
dwudziestq kapitatu zaktadowego mogq zZqdac zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzqdku obrad
tego zgromadzenia. Zqdanie zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
nalezy ztozy¢ zarzqdowi na pismie lub w postaci elektronicznej.”

Uzasadnienie: uchwala o charakterze redakcyjnym majgca na celu usuniecie
watpliwosci w zakresie zmian Statutu dokonanych uchwalq z dnia 3 grudnia 2009 roku
nr 22/11/2009 (w zakresie jej § 1 pkt 2) i poprawienie oczywistej omytki pisarskiej.



Uchwala nr 22/1/2010
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia [e] roku

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki

»8 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje niniejszym tekst jednolity Statutu
Spotki w brzmieniu ponizszym:

[etekst jednolity]

Uzasadnienie: uchwata o charakterze porzqdkowym podejmowana w zw. ze zmiang
Statutu Spotki.



STATUT
Spolki pod firmg:
,BAKALLAND?” S.A.
(tekst jednolity z dnia e 2010 roku)

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.
1. Firma Spoéiki brzmi: BAKALLAND Spotka Akcyjna.

2. Spotka moze uzywa¢ nazwy skroconej BAKALLAND S.A., jak réwniez
wyrozniajacego ja znaku graficznego.

§ 2.
Siedziba Spoiki Siedziba Spotki jest m.st. Warszawa.

§ 3.
Zatozycielami Spotki sa:
1) Marian Bogdan Owerko,
2) Artur Eryk Ungier,
3) Elzbieta Marciniak,
4) Krzysztof Tomasz Marciniak,
5) Pawel Olgierd Poruszek,
6) Spotka prawa cypryjskiego pod firma: BELINE INVESTMENTS LIMITED
Spotka z ograniczonq odpowiedzialnosciq z siedziba w Nikozji, Cypr.

§ 4.
1. Spotka prowadzi dziatalno$¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej
granicami.
2. Spoétka moze tworzy¢ oddziaty 1 przedstawicielstwa w kraju i za granica. -
3. Spotka moze uczestniczy¢ w innych spotkach i organizacjach gospodarczych
w kraju 1 za granica, po uzyskaniu zezwolen wymaganych przepisami prawa.

§5.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

§ 6.
Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia spdtki ,,Uno Fresco Tradex” Spodtka

z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w MosSciskach, gmina Izabelin, powiat
warszawski, w spotke akcyjna na podstawie przepisow Tytulu IV, Dziatlu III,
Rozdziatoéw 1 1 4 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych
(Dz.U. Nr 94, poz.1037 z p6zn. zm.).



II. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

§7.

Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

1) PKD 01.1 - Uprawy rolne inne niz wieloletnie;

2) PKD 01.2 - Uprawa roslin wieloletnich;

3) PKD 01.3 - Rozmnazanie roslin;

4) PKD 10.1 - Przetwarzanie i konserwowanie migsa oraz produkcja wyrobow
Z migsa;

5) PKD 10.3 - Przetwarzanie i konserwowanie OwWocOw 1 warzyw;

6) PKD 10.4 - Produkcja olejow i thuszczéw pochodzenia roslinnego 1 zwierzecego;

7) PKD 10.6 - Wytwarzanie produktow przemialu zboz, skrobi i wyrobow
skrobiowych;

8) PKD 10.7 - Produkcja wyrobow piekarskich 1 macznych;

9) PKD 10.8 - Produkcja pozostatych artykutéw spozywczych;

10) PKD 11.0 - Produkcja napojow;

11) PKD 46.1 - Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie;

12) PKD 46.2 - Sprzedaz hurtowa ptodow rolnych 1 zywych zwierzat;

13) PKD 46.3 - Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojow i wyrobow tytoniowych;

14) PKD 46.7 - Pozostata wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa;

15) PKD 46.9 - Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

16) PKD 47.1 - Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach;

17) PKD 47.2 - Sprzedaz detaliczna zywnos$ci, napojow i wyrobow tytoniowych
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach;

18) PKD 47.7 - Sprzedaz detaliczna pozostalych wyrobow prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach;

19) PKD 47.8 - Sprzedaz detaliczna prowadzona na straganach i targowiskach;

20) PKD 47.9 - Sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecia sklepowa, straganami
1 targowiskami;

21) PKD 49.4 - Transport drogowy towarow oraz dziatalno$¢ uslugowa zwiazana
z przeprowadzkami;

22) PKD 52.1 - Magazynowanie 1 przechowywanie towarow;

23) PKD 52.2 - Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajaca transport;

24) PKD 64.2 - Dzialalnos$¢ holdingéw finansowych;

25) PKD 64.9 - Pozostata finansowa dzialalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych;

26) PKD 68.1 - Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek;

27) PKD 68.2 - Wpynajem 1 zarzadzanie nieruchomo$ciami wlasnymi lub
dzierzawionymi;

28) PKD 68.3 - Dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci wykonywana na
zlecenie;

29) PKD 70 - Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem
holdingow finansowych;

30) PKD 70.2 - Doradztwo zwiazane z zarzadzaniem,;

31) PKD 71.2 - Badania 1 analizy techniczne;

32) PKD 73.1 - Reklama,;



33) PKD 73.2 - Badanie rynku 1 opinii publicznej;

34) PKD 77.3 - Wynajem 1 dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz débr
materialnych;

35) PKD 77.4 - Dzierzawa wlasnosci intelektualnej 1 podobnych produktow,
z wylaczeniem prac chronionych prawem autorskim;

36) PKD 82.9 - Dziatalno$¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana;

37) PKD 85.5 - Pozaszkolne formy edukacji;

38) PKD 46.46.Z — Sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych i medycznych

§ 8.
Jezeli podjecie lub prowadzenie przez Spotke okreslonej dziatalno$ci wymagacé bedzie
uzyskania koncesji lub zezwolenia, Spotka podejmie taka dzialalno$¢ po uzyskaniu
stosowane] koncesji lub zezwolenia, chyba, ze przepisy prawa zezwala¢ beda na
tymczasowe podjgcie dziatalnosci bez zastosowanej koncesji lub zezwolenia.

III. KAPITAL ZAKLADOWY

§09.
1. Kapitat zakladowy wynosi nie mniej niz 2.075.000,00 zt (dwa miliony

siedemdziesiat pieé tysiecy ztotych) 1 nie wigcej niz 2.100.000,00 zt (dwa miliony
sto tysiecy zlotych) 1 dzieli si¢ na nie mniej niz 20.750.000 (dwadzie$cia milionéw
siedemset pig¢édziesiat tysigcy) i nie mniej niz 21.000.000 (dwadziescia jeden
miliondw) akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda, tj.:
a) 10.000.000 (dziesig¢ milionéw) akcji imiennych zwyktych serii A o numerach
od 1 do 10.000.000,
b) 8.260.220 (osiem milionow dwieScie szescdziesiat tysigcy dwiescie
dwadziescia) akcji imiennych zwyktych serii B o numerach od 1 do 8.260.220,
c) 54.780 (piecdziesiat cztery tysiace siedemset osiemdziesiat) akcji imiennych
zwyktlych serii C o numerach od 1 do 54780,
d) 185.000 (sto osiemdziesiat pig¢ tysigcy) akcji imiennych zwyktych serii D,
o numerach od 1 do 185.000.
e) nie mniej niz 2.250.000 akcji 1 nie wigcej niz 2.500.000 akcji serii E o numerach
od 1 do nie mniej niz 2.250.000 1 nie wigcej niz 2.500.000.
2. Akcje serii A wydane zostaly w wyniku przeksztalcenia ,,Uno Fresco Tradex”
Spoéika z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Mosciskach.
Akcje serii B, C, D 1 E wydane zostalty w zamian za wktad pienigzny.
Kapital zaktadowy zostal pokryty w catosci.
Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
Zbycie lub obciazenie, w szczegdlnosci zastawienie akcji imiennych, w okresie
1,5 roku od daty zarejestrowania ich emisji, wymaga zgody Rady Nadzorczej
Spotki. Uchwata Rady Nadzorczej powinna zosta¢ podjeta w terminie jednego
miesigca od dnia zgloszenia Spotce zamiaru przeniesienia akcji. Jezeli Spotka
odmawia zgody na przeniesienie akcji imiennych, powinna wskaza¢ innego
nabywce. Nabywceg wskazuje Zarzad w terminie jednego miesiaca od daty
uchwaly Rady Nadzorczej odmawiajacej zgody na zbycie akcji imiennych. W
takim przypadku cen¢ nabycia akcji imiennych okresli Zarzad, przy czym nie

AR



1.

bedzie ona wyzsza niz 1,00 zt (jeden zloty) za jedna akcj¢. Cena okreslona przez
Zarzad powinna by¢ zaptacona w terminie 60 (sze$¢dziesigciu) dni. Powyzsze
postanowienia nie uchybiaja postanowieniom odrgbnej umowy pomigdzy
akcjonariuszami i1 Spotka, ktéra moze w inny sposob ograniczy¢ lub catkowicie
wytaczy¢ mozliwo$¢ zbywania akcji imiennych.

Kapital zaktadowy moze by¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji lub
przez podwyzszenie warto$ci nominalnej akcji na zasadach okreslonych uchwata
Walnego Zgromadzenia. Dotychczasowym akcjonariuszom przystuguje prawo
pierwszenstwa objgcia akcji nowych emisji w stosunku do liczby posiadanych
akcji (prawo poboru), o ile nie zostanie ono wylaczone zgodnie z przepisami
Kodeksu spotek handlowych.

Podwyzszony kapitat moze by¢ pokryty zaréwno gotowka jak i wkladami
niepienigznymi (aportem) lub ze srodkow wiasnych Spotki.

Spotka moze emitowac papiery dtuzne, w tym obligacje zamienne na akcje oraz
obligacje z prawem pierwszenstwa.

§ 9a

Zarzad Spotki jest upowazniony, na podstawie art. 444 Kodeksu Spoétek
Handlowych, przez okres nie dtuzszy niz 3 lata, liczac od dnia 18 lipca 2006 roku,
do podwyzszenia kapitalu zaktadowego o kwotg¢ nie wyzsza niz 750.000,00 zt
(siedemset pigecdziesiat tysiecy ztotych) (,,Kapitat Docelowy”). Zarzad moze
wykonywaé przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego lub kilku
kolejnych podwyzszen kapitatu zakladowego, w granicach kwoty okreslone;j
w zdaniu poprzednim, po uzyskaniu zgody 1 okresleniu warunkoéw takiego
podwyzszenia przez Rade Nadzorcza. W szczegdlnosci uchwaly Rady Nadzorczej
wymaga wydanie akcji w zamian za wklady niepienig¢zne, okreslenie ceny
emisyjnej oraz wylaczenie prawa poboru (uchwata Walnego Zgromadzenia
o wylaczeniu prawa poboru w przypadku podwyzszenia kapitatlu zaktadowego
w ramach Kapitatu Docelowego nie jest wymagana). Zarzad w ramach Kapitatu
Docelowego nie moze wydawa¢ Akcji uprzywilejowanych lub przyznawac
akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktorych mowa w art. 354 Kodeksu
spotek handlowych. Niniejsze upowaznienie nie obejmuje uprawnienia do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze srodkéw wiasnych Spotki.

Uchwala Zarzadu Spoétki podjeta zgodnie z ust. 1 powyzej zastgpuje uchwale
Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zakladowego 1 dla swej
waznos$ci wymaga formy aktu notarialnego.

§ 9b
Zarzad Spotki jest upowazniony, na podstawie art. 444 Kodeksu Spolek
Handlowych, przez okres nie dluzszy niz 3 lata, liczac od dnia 24 listopada 2010
roku, do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwotg¢ nie wyzsza niz 75.900
(siedemdziesiat pie¢ tysiecy dziewieéset) zt (,,Kapitat Docelowy”), tj. do
wyemitowania nie wigcej, niz 759.000 (siedemset piecdziesiat dziewiec tysiecy)
akcji. Zarzad moze wykonywaé przyznane mu upowaznienie przez dokonanie
jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitalu zaktadowego, w granicach
kwoty okre$lonej w zdaniu poprzednim. Zarzad moze wydawaé akcje wytacznie
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za wklady pienigezne. Okreslenie ceny emisyjnej akcji nie wymaga zgody Rady
Nadzorczej. Wylaczenie prawa poboru wymaga zgody Rady Nadzorczej (uchwata
Walnego Zgromadzenia o wylaczeniu prawa poboru w przypadku podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego nie jest wymagana). Zarzad
w ramach Kapitatu Docelowego nie moze wydawac¢ Akcji uprzywilejowanych lub
przyznawac¢ akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktorych mowa w art. 354
Kodeksu spotek handlowych. Niniejsze upowaznienie nie obejmuje uprawnienia
do podwyzszenia kapitalu zaktadowego ze srodkéw wiasnych Spotki.

Uchwata Zarzadu Spotki podjeta zgodnie z ust. 1 powyzej zastgpuje uchwalg
Walnego Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zakladowego 1 dla swej
wazno$ci wymaga formy aktu notarialnego.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego w ramach powyzszego upowaznienia moze
by¢ dokonane wylacznie w celu wykonania Planow Opcji Pracowniczych
zatwierdzonych uchwata Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, iz Plany Opcji
Pracowniczych moga by¢ zmieniane w trybie w nich przewidzianym, za$
realizacja tak zmienionych planow, w tym w szczegolnosci podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spoltki oraz wydanie akcji w ramach dokonanych zmian Planow nie
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

§ 10.
Spotka moze wydawac akcje imienne 1 akcje na okaziciela.
Spotka moze dokona¢ zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela za zgoda
Rady Nadzorczej. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne nie jest
dopuszczalna.
Z zastrzezeniem przepisu art. 340 § 3 Kodeksu spoétek handlowych, przyznanie
prawa glosu zastawnikowi 1 uzytkownikowi akcji wymaga zgody Rady
Nadzorczej.
Z chwila zatwierdzenia prospektu emisyjnego Spoétki przez Komisje Papierow
Wartosciowych 1 Gield, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, akcje imienne serii
A 1 akcje imienne serii B o numerach od 1 do 7915769 posiadane przez ,,Anvik
Holdings Limited” z siedziba na Cyprze, ulegaja zamianie na akcje na okaziciela.

§11.
Akcje moga by¢ umorzone na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia za zgoda
akcjonariusza, ktérego akcja ma by¢ umorzona, w drodze jej nabycia przez
Spotke, za lub bez wynagrodzenia, na warunkach okreslonych w uchwale
Walnego Zgromadzenia (umorzenie dobrowolne).
Umorzenie akcji wymaga obnizenia kapitatu zaktadowego.
Umorzenie dobrowolne realizowane jest wedlug procedury nastepujace;:
1) Walne Zgromadzenie podejmuje:
a) za zgoda akcjonariusza, ktorego akcje maja by¢ umorzone, uchwalg
oumorzeniu akcji okreslajaca w szczegolnosci podstawe prawna
umorzenia, wysoko$§¢ wynagrodzenia przyslugujacego akcjonariuszowi



akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia
oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego,
b) uchwale o obnizeniu kapitalu zakladowego i1 odpowiedniej zmianie
kapitatu zaktadowego Spoiki,
2) Spotka nabywa od akcjonariusza akcje podlegajace umorzeniu dobrowolnemu,
3) przeprowadzane jest obnizenie kapitalu zakltadowego Spotki na zasadach
przewidzianych przepisami Kodeksu spdtek handlowych,
4) z zastrzezeniem postanowien art. 360 § 2 i 4 Kodeksu spotek handlowych,
z chwila rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego akcje ulegaja umorzeniu,
a Spotka staje si¢ zobowiazana do wyptaty wynagrodzenia z tytutu umorzenia,
przy czym roszczenia przyshugujace akcjonariuszom z tytulu obnizenia
kapitatu zaktadowego — o wynagrodzenie z tytulu umorzenia akcji moga by¢
zaspokojone przez Spotke najwczesniej po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia
wpisu obnizenia kapitalu zaktadowego Spoéiki do rejestru.

IV. ORGANY SPOLKI

§12.
Organami Spofki sa:
1) Zarzad,
2) Rada Nadzorcza,
3) Walne Zgromadzenie.
1. ZARZAD
§ 13.

1. Zarzad sktada si¢ z 1 (jednego) do 3 (trzech) czionkéw powolywanych
1 odwolywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztonkdéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza.

2. Czionkowie Zarzadu powotywani sa na okres wspdlnej kadencji. Kadencja
Zarzadu trwa 5 (pigc) lat.

§ 14.
Zarzad reprezentuje Spotke oraz prowadzi sprawy Spotki z wyjatkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

§ 15.
Do sktadania o§wiadczen woli w imieniu Spotki upowaznieni sa:
a) jezeli zarzad jest jednoosobowy - Prezes Zarzadu samodzielnie,
b) jezeli zarzad sktada si¢ z co najmniej dwoch osob — dwodch cztonkdéw Zarzadu
dzialajacych tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

§ 16.
Cztonek Zarzadu Spolki nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowacl sig
interesami  konkurencyjnymi lub by¢ cztonkiem organéw w konkurencyjnych
podmiotach gospodarczych.



§17.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny czlonek Rady Nadzorczej upowazniony
uchwata Rady Nadzorczej zawiera w imieniu Spotki umowy o prace lub inne umowy
pomigdzy cztonkami Zarzadu a Spétka, w tym samym trybie dokonuje si¢ w imieniu
Spotki innych czynnos$ci zwiazanych ze stosunkiem pracy lub innym stosunkiem
umownym cztonka Zarzadu.

§ 18.
1. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.
2. Posiedzenia Zarzadu Spotki moze zwota¢ Prezes Zarzadu, ilekro¢ uzna to za
wskazane.

§ 19.
Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow. W przypadku réwnosci
glosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

§ 20.
Szczegdlowy zakres kompetencji i tryb dzialania Zarzadu Spotki, w tym zakres spraw
wymagajacych uchwaly Zarzadu, okresli regulamin Zarzadu Spéiki uchwalony przez
Zarzad 1 zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

2. RADA NADZORCZA

§ 21.

1. Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 (pigciu) do 6 (szesciu) cztonkéw powolywanych
1 odwolywanych przez Walne Zgromadzenie. Liczbg cztonkow Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na okres wspolnej kadenciji.
Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 (trzy) lata.

3. W przypadku rezygnacji badz $mierci cztonka Rady Nadzorczej, pozostali
cztonkowie moga tymczasowo dokona¢ wyboru nowego czlonka Rady
Nadzorczej, co nie wylacza jednak uprawnien Walnego Zgromadzenia
okreslonych w ust. 1 powyzej oraz postanowien § 22 ponize;j.

§ 22.
1. Co najmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej musi by¢ osobami, z ktérych

kazda spetnia nastepujace przestanki:

1) nie jest pracownikiem Spotki ani Podmiotu Powiazanego,

2) nie jest czlonkiem witadz nadzorczych 1 zarzadzajacych Podmiotu
Powiazanego,

3) nie jest akcjonariuszem dysponujacym 10% lub wigcej gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powiazanego,

4) nie jest cztonkiem wladz nadzorczych i zarzadzajacych lub pracownikiem
podmiotu dysponujacego 10% lub wigcej gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spoéiki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powiazanego,



5) nie jest wstgpnym, zstgpnym, matzonkiem, rodzenstwem, rodzicem malzonka
albo osoba pozostajaca w stosunku przysposobienia wobec ktorejkolwiek
z 0sOb wymienionych w punktach poprzedzajacych,

6) nie reprezentuje akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych kontrolg nad
Spotka,

7) nie utrzymuje, ani nie utrzymywat w ciagu ostatniego roku znaczacych
stosunkow handlowych ze Spotka lub Podmiotem Powigzanym (bezposrednio
lub w charakterze wspodlnika, akcjonariusza, cztonka zarzadu lub pracownika
kadry kierowniczej wysokiego szczebla podmiotu utrzymujacego takie
stosunki),

8) nie jest 1 w ostatnich 3 (trzech) latach nie byl wspdlnikiem obecnego lub
bylego  biegtego rewidenta Spotki lub Podmiotu Powigzanego lub
pracownikiem bieglego rewidenta, o ile w zwiazku z =zatrudnieniem
wykonywal w tym zakresie prace na rzecz Spétki lub Podmiotu Powiazanego,

9) nie jest cztonkiem zarzadu w innej spotce, w ktorej cztonkiem rady nadzorczej
jest Cztonek Zarzadu Spoiki, ani nie posiada innych znaczacych powiazan
z Cztonkami Zarzadu Spotki przez udziat w innych spotkach lub ich organach,

10) nie petlni funkcji w Radzie Nadzorczej Spoétki dluzej niz przez 4 (cztery)
kadencje.

Powyzsze warunki musza by¢ spelnione przez caly okres trwania mandatu.

Cztonek, ktory nie spetniat lub przestal spetnia¢ powyzsze warunki, winien zostaé

niezwlocznie odwotany.

W rozumieniu niniejszego Statutu, dany podmiot jest ,,Podmiotem Powiazanym”,

jezeli jest Podmiotem Dominujacym wobec Spotki, Podmiotem Zaleznym wobec

Spoiki lub Podmiotem Zaleznym wobec Podmiotu Dominujacego wobec Spotki.

W  rozumieniu niniejszego Statutu, dany podmiot jest ,,Podmiotem

Dominujacym”, gdy:

1. posiada bezposrednio lub posrednio przez inne podmioty wigkszos¢ gltosow
w organach innego podmiotu, takze na podstawie porozumien z innymi
osobami, lub

ii. jest uprawniony do powotywania lub odwolywania wigkszosci cztonkoéw
organow zarzadzajacych innego podmiotu, lub

i1i. wigcej niz potowa cztonkéw zarzadu drugiego podmiotu jest jednoczesnie
cztonkami zarzadu, prokurentami lub osobami pehliacymi funkcje
kierownicze pierwszego podmiotu badz innego podmiotu pozostajacego z tym
pierwszym w stosunku zaleznoSci.

W rozumieniu niniejszego Statutu, przez ,,Podmiot Zalezny” rozumie si¢ podmiot,

w stosunku do ktérego inny podmiot jest Podmiotem Dominujacym, przy czym

wszystkie Podmioty Zalezne od tego Podmiotu Zaleznego uwaza si¢ rowniez za

Podmioty Zalezne od tego Podmiotu Dominujacego.

Postanowienia niniejszego § 22 maja zastosowanie od dnia dopuszczenia

1 wprowadzenia akcji serii A do obrotu na rynku regulowanym na Gieldzie

Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

§ 23.



1. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej danej kadencji zwolywane jest przez
Prezesa Zarzadu lub przez jednego z cztonkow Rady Nadzorczej. Na pierwszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej danej kadencji czlonkowie Rady Nadzorczej
wybieraja sposrdd siebie Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego, a w razie
potrzeby Sekretarza Rady Nadzorcze;.

2. Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy 1 Sekretarz moga by¢ w kazdej chwili
odwotani uchwata Rady Nadzorczej z pelnienia funkcji, co nie powoduje utraty
mandatu czlonka Rady Nadzorcze;.

§ 24.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartal.

§ 25.

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje 1 przewodniczy posiedzeniom Rady
Nadzorczej oraz kieruje jej pracami.

2. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego posiedzenia zwoluje 1 im
przewodniczy Wiceprzewodniczacy. W przypadku nieobecnosci
Wiceprzewodniczacego posiedzenia zwotuje kazdy inny czlonek Rady
Nadzorczej. W takim przypadku posiedzeniom Rady Nadzorczej przewodniczy
cztonek Rady Nadzorczej wybrany przez cztonkow Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu.

§ 26.

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenie Rady Nadzorczej
z wlasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Zarzadu Spoéiki lub czionka Rady
Nadzorczej.

2. Zarzad lub czitonek Rady moga zada¢ zwotania Rady Nadzorczej, podajac
proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci lub utrudnionego kontaktu z nim Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, zwotuje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania
wniosku. Jezeli Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej nie
zwota posiedzenia w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku,
wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac datg, miejsce
i proponowany porzadek obrad.

3. Pismo zawiadamiajace o dacie, godzinie, porzadku obrad i miejscu posiedzenia
wraz z materialami 1 dokumentami powinno by¢ dostarczone do wszystkich
cztonkow Rady Nadzorczej listem poleconym, kurierem lub faksem nie pdZniej
niz na 7 dni przed terminem posiedzenia.

4. W naglych sprawach Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze zwota¢ posiedzenie
w krétszym czasie nie pozniej jednak jak na 3 dni przed terminem posiedzenia.

5. Zaproszenie na posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zawiera¢ datg, miejsce
i proponowany porzadek obrad. Uchwaly w przedmiocie nie objetym porzadkiem
obrad nie mozna podjac, chyba ze na posiedzeniu obecni sa wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej 1 nikt z obecnych nie zglosi w tej sprawie sprzeciwu.
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Posiedzenie Rady Nadzorczej moze si¢ odby¢ bez formalnego zwotania, jesli
wszyscy jej czlonkowie wyraza na to zgode¢ na piSmie najpdzniej w dniu
posiedzenia lub ztoza podpisy na liscie obecnosci.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu
z glosem doradczym.

§ 27.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co
najmniej polowa jej cztonkoéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.
Z zastrzezeniem § 27 wust. 3 Statutu, uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja
bezwzgledna wigkszoscia glosow. W przypadku réwnosci glosoOw rozstrzyga glos
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.
Podjecie przez Rade Nadzorcza uchwaty w sprawach wymienionych w § 9a, § 16,
§ 30 ust. 2 pkt h, k, v wymaga wyrazenia zgody przez przynajmniej jednego
cztonka Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w § 22 ust. 1 Statutu.

§ 28.
Czilonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie.
Czilonek Rady Nadzorczej moze bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady
Nadzorczej, oddajac swoj glos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie glosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.
Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu SrodkoOw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.
Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty.
Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 2 1 3 nie dotyczy wyboru
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego 1 Sekretarza Rady Nadzorcze;,
powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnos$ciach wyzej
wymienionych 0sob.

§ 29.

Obrady Rady Nadzorczej sa protokotowane. Protokoly powinny zawiera¢ porzadek
obrad, nazwiska 1 imiona obecnych czlonkéw Rady Nadzorczej, jak rdwniez innych
0s0b obecnych na posiedzeniu, liczbg gtosow oddanych na poszczegolne uchwaty oraz
zdania odrgbne. Protokoly powinny by¢ podpisane przez cztonkéw Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu.
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§ 30.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cia Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczeg6lnosci:

a) ocena sprawozdan finansowych Spotki,

b) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co
do podziatu zyskoéw lub pokrycia strat,

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw
czynnosci, o ktorych mowa w pkt a) i b),
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d)
e)
f)

g)
h)

p)

qQ)

)

powotywanie 1 odwotywanie cztonkow Zarzadu,

ustalanie liczby czlonkéw Zarzadu,

zawieszanie w czynno$ciach z waznych powoddw poszczegdlnych lub
wszystkich cztonkow Zarzadu,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskbw w sprawie udzielenia
absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki,

ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia z tytulu pehlienia funkcji cztonka
Zarzadu, w szczegdlnosci z tytutu umow o pracg lub innych uméw zawartych
z cztonkami Zarzadu, jak rowniez ustalanie premii czlonkéw Zarzadu 1 zasad
ich zatrudnienia w Spotce,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

wyrazanie zgody na udzielenie prokury,

dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie
sprawozdania finansowego,

wydawanie opinii w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia, o ile Rada Nadzorcza uzna to za uzasadnione,

wyrazanie zgody na wyptatg zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na
koniec roku obrotowego,

delegowanie czlonka lub czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu w razie ich zawieszenia lub gdy
z innych powodow nie mogg oni sprawowac¢ swoich czynnosci,

wyrazanie zgody na zaciagnigcie przez Spotke lub spotke zalezna od Spotki
zobowiazania lub dokonywanie wydatkow, w pojedynczej lub powigzanych
ze soba transakcjach, nie uwzglednionych w budzecie Spoéiki lub spotki
zaleznej od Spotki 1 wykraczajacych poza normalng dziatalno$¢ gospodarcza
Spotki lub spétki zaleznej od Spotki, o wartosci przekraczajacej kwotg
1.000.000,00 (jednego miliona) ztotych lub jej rownowarto$ci w innych
walutach wedlug s$redniego kursu NBP obowiazujacego w dniu danej
transakcji,

wyrazanie zgody na nabycie, zbycie 1 obciazenie sktadnikéw majatkowych
Spotki lub spotki zaleznej od Spotki, na podstawie transakcji nie
uwzglednionych w budzecie Spotki lub spdtki zalezne; od Spotki
1 wykraczajacych poza normalna dzialalno$¢ gospodarcza Spotki lub spotki
zaleznej od Spoéiki, o wartosci przekraczajacej kwotg 1.000.000,00 (jednego
miliona) ztotych, lub jej rOwnowartosci w innych walutach wedtug sredniego
kursu NBP obowiazujacego w dniu danej transakcji,

wyrazanie zgody na nabycie, zbycie 1 obcigzanie nieruchomosci (rozumianej
takze jako uzytkowanie wieczyste) lub udziatu w nieruchomosci przez Spotke
lub jej réwnowartosci w innych walutach wedlug $redniego kursu NBP
obowiazujacego w dniu danej transakcji, o wartos$ci przekraczajacej kwotg
500.000,00 (pigciuset tysigecy) ztotych lub jej rownowarto$ci w innych
walutach wedlug s$redniego kursu NBP obowigzujacego w dniu danej
transakcji,

przedktadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigztej oceny sytuacji
Spoiki,
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s) zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planow rozwoju Spotki oraz
zatwierdzanie rocznych plandéw finansowych Spotki (budzetow),

t) wyrazenie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Spotke lub spotke zalezna
od Spotki udziatow lub akcji w innych spotkach,

u) wyrazenie zgody na zaktadanie spotek zaleznych,

v) wyrazenie zgody na zawieranie umow pomigdzy Spotka lub spotka zalezng od
Spotki a Czlonkiem Zarzadu lub Rady Nadzorczej lub Akcjonariuszem
dysponujacym 10% lub wigcej glosow na walnym zgromadzeniu Spotki lub
Podmiotu Powigzanego oraz podmiotami powiazanymi z Cztonkami Zarzadu,
Rady Nadzorczej i Akcjonariuszami dysponujacymi 10% lub wigcej glosow
na walnym zgromadzeniu Spotki lub Podmiotu Powigzanego.

§ 31.
W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji cztonka
Zarzadu, zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do
wynagrodzenia. Z tytulu wykonywania funkcji czlonka Zarzadu delegowanemu
cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje odrgbne wynagrodzenie okres§lone w uchwale
Rady Nadzorcze;.

§ 32.
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie oraz zwrot kosztow z tytutu
petnionych funkcji na zasadach okreslonych uchwata Walnego Zgromadzenia.

§ 33.
Szczegotowy tryb dzialania Rady Nadzorczej okresla regulamin Rady Nadzorcze;j,
przyjety w drodze uchwaly przez Walne Zgromadzenie.

3. WALNE ZGROMADZENIE

§ 34.
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

§ 35.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno oby¢ si¢ w terminie 6 (szesciu)
miesiecy po uplywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie 5 (pigciu) miesigcy po uptywie
danego roku obrotowego, Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwolane
przez Rade Nadzorcza w terminie 14 (czternastu) dni od upltywu terminu,
o ktorym mowa w zdaniu poprzednim.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo

zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za stosowne, a Zarzad

w terminie 14 (czternastu) dni od zlozenia stosownego zadania przez Radg

Nadzorcza nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Porzadek obrad ustala podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta
kapitatu zakladowego moga zada¢ =zwolania nadzwyczajnego walnego

(98]
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zgromadzenia 1 umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
zgromadzenia. Zadanie zwolania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia nalezy
ztozy¢ zarzadowi na pisSmie lub w postaci elektroniczne;.

§ 36.
Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

§ 37.
Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo
glosu osobiscie lub przez petnomocnika.

§ 38.

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba
przez niego wskazana. W razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie
otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

2. Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera si¢ sposréd oséb
uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy
Walne Zgromadzenie zwolane zostato przez akcjonariuszy upowaznionych do
tego przez sad rejestrowy, Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia jest osoba
wyznaczona przez sad rejestrowy.

3. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swodj regulamin okreslajacy szczegdtowo
tryb prowadzenia obrad.

§ 39.
Jezeli przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowia inaczej, Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim akcji.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw, chyba
ze przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statutu przewiduja warunki surowsze.

§ 40.
Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapa$¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne powody. Wniosek w
takiej sprawie powinien zosta¢ szczegotowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad
na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po
uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy
zglosili taki wniosek, popartej wigkszoscia 3/4 (trzech czwartych) glosow.

§ 41.
1. Uchwatly Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi w Kodeksie
spotek handlowych oraz niniejszym Statucie, wymagaja nastgpujace sprawy:
a) powotywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
b) ustalanie liczby czlonkow Rady Nadzorczej,
c) ustalanie zasad wynagradzania oraz wysoko$ci wynagrodzenia cztonkow
Rady Nadzorczej,
d) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,
e) tworzenie 1 znoszenie kapitalow rezerwowych.
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2. Nabycie i1 zbycie nieruchomosci (rozumiane takze jako uzytkowanie wieczyste)
lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

3. Z zachowaniem wlasciwych przepisoéw prawa zmiana przedmiotu dziatalnosci
Spotki moze nastapi¢ bez obowiazku wykupu akcji.

V.
GOSPODARKA SPOLKI
§ 42.
1. Kapitaty wlasne Spotki stanowia:
a) kapitat zaktadowy,
b) kapitat zapasowy,
c) kapitaty rezerwowe.

2. Spotka moze tworzy¢ 1 znosi¢ uchwala Walnego Zgromadzenia kapitaty

rezerwowe na poczatku i w trakcie roku obrotowego.
§ 43.

Rokiem obrotowym Spoéiki jest okres od 1 lipca danego roku do 30 czerwca roku

nastgpnego.

§ 44.

1. Akcjonariusze maja prawo do udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostal przeznaczony przez
Walne Zgromadzenie do podziatu pomigdzy akcjonariuszy.

2. Zysk przeznaczony do podzialu rozdziela si¢ pomigedzy akcjonariuszy
proporcjonalnie do liczby posiadanych akcji, a jesli akcje nie sa calkowicie
pokryte, proporcjonalnie do wysokosci dokonanych wptlat na akcje.

3. Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy okresla uchwata Walnego
Zgromadzenia.

4. Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczk¢ na
poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spoétka
posiada¢ bedzie srodki wystarczajace na wyplate.

VI.
POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 45.

1. Rozwiazanie Spotki nastgpuje po przeprowadzeniu likwidacji.

2. Likwidatorami sa cztonkowie Zarzadu, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi
inaczej.

§ 46.
1. Ogloszenia Spoéiki beda zamieszczane w Monitorze Sadowym 1 Gospodarczym, z

wylaczeniem ogloszen dotyczacych zwotania zwyczajnego lub nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia.
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2. W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem maja zastosowanie przepisy
Kodeksu spotek handlowych.
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZE]
ZALACZNIK DO PROTOKOLU Z DNIA 26
PAZDZIERNIKA 2010 ROKU.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej BAKALLAND S.A.
w roku obrotowym 2009/2010

wraz z oceng sprawozdania finansowego Spolki i sprawozdania Zarzadu za rok
obrotowy 2009/2010, oceng skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej za rok obrotowy
2009/2010, wnioskami Rady Nadzorczej co do udzielenia absolutorium
czionkom Zarzadu Spétki za rok obrotowy 2009/2010 oraz oceng sytuacji Spotki

Stosownie do postanowien 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych, a takze kierujac sie
zasadq zawartg w Rozdziale III pkt 1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, Rada
Nadzorcza Spotki BAKALLAND S.A. z siedziba w Warszawie, w swym petnym skfadzie
przedstawia ponizej przygotowane przez Rade pisemne sprawozdanie dotyczace roku
obrotowego 2009/2010 trwajacego od 1 lipca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r., skladajace
sie ze:

1) sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej z uwzglednieniem prac jej
komitetdw, wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej,

2) oceny sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spdiki,

3) oceny sprawozdania finansowego BAKALLAND S.A., sprawozdania z dziatalnosci
Zarzadu BAKALLAND S.A. za rok obrotowy 2009/2010, oraz wniosku Zarzadu
Spotki w sprawie podziatu zysku netto BAKALLAND S.A. za rok obrotowy
2009/2010,

4) oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
BAKALLAND, sprawozdania z dziatalnosci zarzgdu grupy kapitatowej BAKALLAND
za rok obrotowy 2009/2010,

5) wnioskow Rady Nadzorczej w przedmiocie udzielenia absolutorium czionkom
Zarzadu BAKALLAND S.A.

I Sktad Rady Nadzorczej i zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2009/2010.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2010 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

1) Pani Elzbieta Marciniak;
2) Pan Pawet Sobkéw;

3) Pan Evangelos Evangelou;
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4) Pan Krzysztof Marciniak;
5) Pani Barbara Dabrowska.

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, przy
czym funkcje Wiceprzewodniczgcego powierzono Panu Evangelosovi Evangelolu,

Informacja o podstawowych uchwata podjetych przez Rade Nadzorcza
w okresie sprawozdawczym

W roku obrotowym 2009/2010 Rada Nadzorcza podjeta szereg uchwat, przy czym
dotyczyly one gtownie wyrazania zgody na zawarcie przez Zarzad Spotki umow,
w zakresie ktorych Statut Spotki wymaga dla ich waznoéci udzielenia zgody Rady
Nadzorczej (m.in. umowy kredytowe, umowy powodujgce obcigzenie majatku
Spotki, wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych spétki
oraz grupy kapitatowej Bakalland).

Ponadto Rada Nadzorcza wyrazita zgode na zawarcie umowy z ARIMR na
dofinansowanie rozbudowy zakfady produkcyjnego Spoétki z funduszy UE.

Sprawozdanie 2z dzialalnosci Rady Nadzorczej z uwzglednieniem prac
komitetéw, wraz z oceng prac Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg na okres trzyletniej, wspolnej
kadencji. Rada Nadzorcza BAKALLAND S.A. dziata na podstawie powszechnie
cbowiazujacych przepiséw prawa, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej. W ramach swych ustawowych i statutowych uprawnien, Rada
sprawowata biezgcy nadzér nad dziatalnoscig Spotki, dokonujac okresowych analiz
osigganych przez Spétke wynikdéw finansowych. W toku posiedzen Rada Nadzorcza
zajmowala sig omawianiem biezacej sytuacji Spéiki, a takze analizg sytuacji
rynkowej i jej przewidywanym rozwojem. W celu nalezytego wykonania swoich
obowigzkéw, Rada Nadzorcza stale wspotpracowata z Zarzadem Spétki.

Ze wzgledu na fakt, iz w sktad Rady Nadzorczej Spdétki wchodzi minimalna
wymagang przez prawo liczba cztonkéw, Rada funkcjonowata bez wyodrebnionych
komitetéw. Jednoczesnie zadania komitetéw wykonywane byty przez wszystkich
cztonkdw Rady w stosownym do potrzeb zakresie.

Rady Nadzorcza nie stwierdzita potrzeby zmian w systemie dziatania Rady
i z uwagi na powyzsze postanawia utrzymac obecny sposéb funkcjonowania
w kolejnym okresie sprawozdawczym.

W ramach dziatah podejmowanych w roku obrotowym 2009/2010, Rada
Nadzorcza stwierdzita, iz gldwne ryzyka sg w Spofce prawidtowo identyfikowane,
zarzadzane i ujawniane, a tym samym nie ma koniecznosci wprowadzania audytu
wewnetrznego na dodatkowym poziomie. Rada pozytywnie ocenita rowniez
skutecznos¢ procesu kontroli zewnetrznej, w tym niezaleznos¢ oraz obiektywizm
audytora zewnetrznego wspotpracujacego ze Spotka.
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W okresie sprawozdawczym wynikiem obrad Rady byta takze pozytywna ocena
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu za poprzedni
okres sprawozdawczy wraz z pozytywna rekomendacjg Walnemu Zgromadzeniu
wniosku Zarzadu co do podziatu zysku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swoja prace w roku obrotowym 2009/2010.
Podjete przez Rade dziatania, pozwolity w opinii Rady na nalezyte sprawowanie
nadzoru nad dziatalnoscig Spétki oraz zapewnienie jej dalszego dynamicznego
rozwoju. Tym samym Rada Nadzorcza Spotki zwraca sie wnioskiem do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie wszystkim cztonkom Rady absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2009/2010,

2Zwiezta ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki zardwno w zakresie jej pozycji
na rynku, jak tez osiaganych wynikdw, w szczegolnosci z uwzglednieniem
znacznego wzrostu zysku w stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego.
W roku obrotowym 2009/2010 Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy, ktore
wyniosty 178 721 tys. zlotych. Rada Nadzorcza pozytywnie odnosi sie takze do
pozostatych realizowanych i planowanych elementow strategii rozwoju Spdtki
przedstawionych przez Zarzad w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci BAKALLAND
S.A. w roku obrotowym 2009/2010. Realizacja przyjetych przez Zarzad zatozen, w
ocenie Rady powinna zapewni¢ Spétce dalszy dynamiczny rozwdj nie tylko na
przestrzeni najblizszego roku obrotowego, ale takze w dalszej perspektywie.

A. Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza na biezaco dokonuje nadzoruje systemu kontroli
wewnetrznej, dzieki czemu moze stwierdzi¢, czy dziata on w sposéb
nalezyty. Rada pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej
sprawowany w Spotce. Funkgja kontroli wewnetrznej wpisana jest w zakres
obowigzkéw kierownikdw poszczegolnych jednostek organizacyjnych
(dziatéw) Spotki, a penadto kontrola wewnetrzna sprawowana jest
bezposdredni przez Zarzad, w tym w szczegdinosci przez Pana Artura
Ungiera - Dyrektora Finansowego. Zarzad monitoruje poprawnosé
wykonywania funkcji kontrolnych. W ramach systemu funkcjonujg takze
dodatkowe procedury, stworzone m.in. w celu kontroli ponoszonych
kosztow, zapewnienia prawidtowosci proceséw produkcyjnych, czy
odpowiedniego obiegu informacji w Spotce. Wyeliminowanie zbednych
kosztow zapewniane jest w szczegdlnosci poprzez system wymagalnych na
réznych szczeblach struktury organizacyjnej Spétki akceptacji przed
etapem zamawiania ustug lub produktéw oraz dokonywania ptatnosci.
Poprawnos¢ dziatania proceséw produkcyjnych kontrolowana jest w ramach
wdrozonych standardow systemu HACCP oraz BRC i potwierdzana
okresowymi audytami zewnetrznymi. Proces sporzadzania sprawozdan
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finansowych i innych raportéw realizowany jest w oparciu o odpowiednig

organizacje pracy, w tym szczegdtowo zdefiniowany zakres raportowania,
obiegu informacji poufnej oraz przejrzysty podzial obowigzkéw wszystkich
uczestnikow procesu.

B. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spolki

Rada Nadzorcza dokonuje okresowych przegladdw systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dia Spétki i na ich podstawie dokonata jego pozytywnej
oceny. Ze wzgledu na rozmiar prowadzone]j dziatalnosci, w Spétce brak jest
wyodrebnionej jednostki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, zas jej
zadania wykonuje bezposrednio Zarzad, okreslajac poszczegdine obszary
ryzyka i angazujac sie w ich monitoring. Zdaniem Rady Nadzorczej

w ramach prowadzonej polityki zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spéiki,
obszary ryzyka zostaly zidentyfikowane poprawnie i wyczerpujaco, przy
czym Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dodatkowe czynnosci Zarzadu
zwiazane z wdrazaniem sformalizowanych systeméw zarzadzania ryzykiem.

V. Ocena sprawozdania finansowego BAKALLAND S.A. i sprawozdania
z dziatalnosci Zarzadu BAKALLAND S.A. za rok obrotowy 2009/2010, oraz
wniosku Zarzadu Spélki w sprawie podziatu zysku netto BAKALLAND S.A.
za rok obrotowy 200972010

Po zapoznaniu sie z trescig sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy
2009/2010 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym
2009/2010, a takze z wynikami przeprowadzonego przez niezaleznego
zewnetrznego audytora badania sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza
stwierdza, iz sprawozdania te zostaly sporzadzone zgodnie z ksiegami

i dokumentami, obowigzujgcymi przepisami oraz w spasdb wiernie
odzwierciedlajacy rzeczywisty stan Spétki. Rada Nadzorcza rekomenduje zatem
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy
200972010,
2) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku

obrotowym 2009/2010,

Jednoczesnie majac na uwadze rozwdj Spotki oraz réwnoczesnie potrzeby
akcjonariuszy inwestujacych w akcje Spdtki, a takZze wyniki finansowe za rok
obrotowy 2009/2010 oraz prognozy co do proceséw zachodzacych w otoczeniu
gospodarczym Spélki Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
wyptacanie dywidendy za rok obrotowy 2009/2010 w wysokosci propenowanej
przez Zarzad, to jest w kwocie tacznej 3 990 000 PLN i przeznaczenie na ten cel
zysku wypracowanego w roku obrotowym 2009/2010 oraz kapitatdw zapasowych,
w proporcjach ustalonych przez Zarzad.
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Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
BAKALLAND i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci grupy kapitatowej
BAKALLAND za rok chrotowy 2009/2010

Po zapoznaniu sig z trescig skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2009/2010 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej
BAKALLAND w roku obrotowym 2009/2010, a takze z wynikami
przeprowadzonego przez niezaleznego zewnetrznego audytora badania
powyzszych dokumentéw sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza stwierdza,
iz sprawozdania te zostaty sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami,
obowigzujacymi przepisami oraz w sposéb wiernie odzwierciedlajacy rzeczywisty
stan Spotki. Rada Nadzorcza rekomenduje zatem Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu:

1) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2009/2010,

2) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej
BAKALLAND w roku obrotowym 2009/2010,

Whnioski Rady Nadzorczej w przedmiocie udzielenia cztonkom Zarzadu
absolutorium z rok obrotowy 2009/2010

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnoséé Zarzgdu Spotki w roku obrotowym
2009/2010. Przemawia za tym w szczegolnosci utrzymanie dodatniego wyniku
Spétki w niekorzystnym otoczeniu gospodarczym i w okolicznosciach ostabienia
gospodarczego. Wobec powyzszego, majac na uwadze tresé niniejszego
sprawozdania oraz tres¢ sprawozdan finansowych oraz sprawozdan dziafalnosci

z zarzadu Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie
absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu dziatajacym w Spétce w roku
obrotowym 2009/2010.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej:

(Q}/\‘
A o

=

Dr Elzbieta Marciniak
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'BAKALLAND

PROTOKOL Z POSIEDZENIA ZARZADU

~Uchwata
Zarzadu sp6tki BAKALLAND spétka akcyjna
z dnia 25 pazdziernika 2010 roku

w przedmiocie przyjecia opinii w zakresie wylaczenia prawa poboru

81
Opinia w sprawie wylaczenia prawa poboru

Zarzad spétki BAKALLADN Spoétka Akeyina z siedziba w Warszawie, dziatajac na
podstawie art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych, w zwigzku z wdrazaniem Plandw
Opcji na Akcje ,Teodor” i ,Matador” i planowanym wytgczeniem prawa poboru akcji i
powierzenia tych akcji pracownikom i kooperantom Spoiki:

1. wskazuje, iz wytaczenie prawa poboru jest uzasadnione celem powotanych Plandw
Opcji na Akcje, ktérym jest realizacja dlugofalowej polityki motywacyjnej na rzecz
pracownikdw i kooperantéw Spoétek. Przedmiotowe Plany i ich konstrukcja maja
gwarantowac utrzymywanie trwatych i dtugookresowych stosunkdéw pracy lub
innych z kluczowymi z punktu widzenia dziatalnosci Spotki oraz podmiotéw z grupy
kapitatowej Bakalland, wobec czego wytaczenie prawa poboru dokonywane jest w
interesie Spoiki.

2. wskazuje, iz maksymalna liczba akgji, ktére zostang wyemitowane z wylaczeniem
prawa poboru nie przekroczy 759.000 (wartos¢ nominalna jednej akgji 0,10 PLN),
co stanowi 3,61% catego kapitatu zaktadowego Spdétki. W tym stanie rzeczy nie
dojdzie do istotnej zmiany w skladzie akcjonariatu Spéiki, a takze naruszenia
intereséw akcjonariuszy obecnych. Jednoczesénie Zarzad wyjasnia, iz realizacja
Planéw Opcji na Akcje jest roztozona w czasie i na etapy, wobec czego nie
zachodzi ryzyko jednorazowego pojawienia sig na rynku catej puli akcji
wskazanych powyzej.

3. wskazuje, iz cena emisyjna akcji w ramach Planu Opcji na Akcje ,Teodor” zostata
ustalona w sposéb nastepujacy:

A) dla I transzy jako $rednia cena akcji Spotki za okres szesciu miesiecy
poprzedzajacych dzien przyznania Opcji, tj. okres od 1 stycznia do 30
czerwca roku 2008, co daje kwote 6,11 PLN za jedna akcje,

B) dia II transzy jako cena akcji Spotki za okres szesciu miesiecy
poprzedzajacych dziell przyznania Opcji, tj. okres od 1 stycznia do 30
czerwca roku 2009, co daje kwote 3,23 PLN za jedna akcje,

C) dla III transzy jako cena akcji Spotki za okres szesdciu miesiecy
poprzedzajacych dzien przyznania Opcji, tj. okres od 1 stycznia do 30
czerwca roku 2010, co daje kwote 5,47 za jedng akcje.
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4, wskazuje, iz cena emisyjna akcji (cena objecia akcji} w ramach Planu Opcji na
Akcje ,Matador” zostata ustalona, jako srednia cena akcji z kolejnych 12
{(dwunastu) miesiecy w okresie 07.05.2009 - 06.05.2010, czvli 4,22 zi za jedna
akcje. Ponadto Zarzad wskazuje, iz Plan Opcji na Akcje ,Matador” zostanie
zrealizowany wylacznie w przypadku, gdy srednia warto$¢ EBITDA za okres
karencji {od 1 lipca 2010 do 30 czerwca 2012} bedzie wyzsza 0 o najmniej 20%
niz $rednia warto$¢ EBITDA za okres 1 lipca 2007 do 30 czerwca 2010 roku,

5. wskazuje, iz podwyzszenia kapitatu zakladowego beda dokonywane w ramach
kapitatu docelowego, w trybie art. 444 i nast. Kodeksu spéiek handlowych, zas
wylaczenie prawa poboru bedzie dokonywane przez Zarzad za zgoda Rady
Nadzorczej (art. 447 § 2 Kodeksu spétek handiowych).

§2

W zwiazku z tredciq § 1 Zarzad rekomenduje przyjecie powyzszej opinii przez Walne
Zgromadzenie Spdtki i Rade Nadzorcza i oddanie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki
za uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze kapitatu docelowego bez
koniecznodci uzyskiwania zgody Walnego Zgromadzenia Spdtki na kazdorazowe
wylgczenia prawa poboru.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

arian Owerko ArtupUngier Pawet Poruszek

\
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AKTUALIZACIA
REGULAMINU PLANU OPCJI NA AKCJE ,,TEODOR”
BAKALLAND S.A.

Zarzad BAKALLAND S.A. z siedzibg w Warszawie przekazuje do wiadomosci
zmodyfikowany Regulamin Planu Opcji na Akcje ,TEODOR” oraz zmodyfikowany wzdr
umowy stanowiacy zatgcznik do przedmiotowego Regulaminu. Zmiany zostaly
wprowadzone na podstawie art. III ust. 2 lit. e) Regulaminu podanego do wiadomosci w
dniu 21 maja 2010 roku.

W zwigzku z powyzszym wskazany Regulamin otrzymuje brzmienie ponizsze:

BAKALLAND S.A.
REGULAMIN PLANU OPCJI NA AKCJE

I CEL

Celem Planu jest stworzenie mechanizméw zachecajacych kadre kierowniczg,

pracownikéw i ustugodawcéw do dlugockresowego zaangazowania we wzrost wartosci
akcji Spotki poprzez:

1 stworzenie dodatkowej motywacji dla efektywnego swiadczenia pracy lub ustug na
rzecz Spétki przez jej kiuczowych pracownikéw i ustugodawcéw,

2 umozliwienie pracownikom i ustugodawcom Spétki oraz spétek zaleznych objecia
akcji Spétki na preferencyjnych warunkach.

II. DEFINICIE
Okreslenia uzyte ponizej majg nastepujace znaczenie:

1 ~AKcje" oznaczajg zwykte akcje nowej emisji, ktére Osoby Uprawnione maja
prawo objac po zakorczeniu Okresu Karencji po Cenie Objecia Akcji na podstawie
postanowien niniejszego Planu oraz odpowiedniej umowy zawartej ze Spditka,

2 ~Akcjonariusze” oznaczajg akcjonariuszy Spotki,

3 ~Cena Objecia Akcji” oznacza cene, po jakiej Akcje beda objete przez Csoby
Uprawnione - srednia cene akcji Spétki z ostatnich 6 (szesciu) miesiecy na dzien
30 czerwca kazdego roku przyznania Opcji, co daje odpowiednio kwote:

-1 -



a. Dla I Transzy (srednia za okres od 1.01.2008 do 30.06.2008): 6,11 PLN za
jedna akcje,

b. Dla II Transzy (érednia za okres od 1.01.2009 do 30.06.2009): 3,23 PLN
za jedna akcje,

c. Dla III Transzy ($rednia za okres od 1.01.2010 do 30.06.2010): 5,47 PLN
Za jedng akcje.

~Dzien przyznania Opcji” oznacza dzien, na ktéry weryfikowany jest status
Pracownika jako Osoby Uprawnionej,

~Ograniczenie Kontroli” oznacza:

(a) pofaczenie Spétki z innym podmiotem gospodarczym lub objecie lub
nabycie wigkszosciowego pakietu akcji Spétki przez inny podmiot, kiedy po
takim potaczeniu, nabyciu lub objeciu akcji podmiot przejmujacy bedzie
posiadat co najmniej 50% (piecdziesiat procent) lub wiecej gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu w (i) Spotce lub (ii) jakimkolwiek podmiocie
bezposrednio lub posrednio kontrolujagcym Spoétke lub

{b) sprzedaz, przeniesienie lub zbycie w inny sposdb przedsiebiorstwa,
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa lub znaczacych aktywéw Spoiki.

Transakcja nie jest rozumiana jako Ograniczenie Kontroli, jezeli jej jedynym celem
jest zmiana prawnej formy dziatalnosci Spotki, utworzenie spétki holdingowej,
ktorej wiascicielami beda osoby fizyczne lub prawne, ktére przed zakornczeniem
tej transakcji sg wigkszosciowymi akcjonariuszami Spoiki.

~Okres Karencji” oznacza okres 3 (trzech) lat od dnia przyznania Opcji Osobom
Uprawnionym,

.Okres Realizacji” oznacza okres:

a. od 1 lipca 2011 do 31 lipca 2011 dla pierwszej transzy Opcji (art. IV ust. 5
lit. a Regulaminu),

b. od 1 lipca 2012 do 31 lipca 2012 dla drugiej transzy Opcji (art. IV ust. 5 lit.
B Regulaminu},

¢. od 1 lipca 2013 do 31 lipca 2013 dla trzeciej transzy Opcji (art. IV ust. 5
lit. ¢ Regulaminu),

w ktérym Osoba Uprawniona sktada ostateczng i wiazaca deklaracje objecia Akcji
z danej transzy przyznanych Opcji.

~Termin objecia Ak¢ji” - oznacza termin:

a. dla pierwszej transzy Opgji od 1 sierpnia 2011 do 31 sierpnia 2011, w
ktdrym to terminie Spdtka dokona podwyzszenia kapitatu lub podejmie
inne dziatania, majace na celu objecie Akcji przez Osobe Uprawniong
zgodnie z jej deklaracja ztozong w Okresie Realizacji, przy czym Emitent
podejmie niezwloczne dziatania celem wyemitowania odpowiedniej ilosci
Akcji, przy zachowaniu wymogow i termindw prawem przewidzianych
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b. dla drugiej transzy Opcji od 1 sierpnia 2012 do 31 sierpnia 2012, w ktérym
to terminie Emitent dokona podwyzszenia kapitatu lub podejmie inne
dziatania, majace na celu objgcie Akcji przez Osobe Uprawniong zgodnie z
jej deklaracja ztozong w Okresie Realizacji, przy czym Emitent podejmie
niezwtoczne dziatania celem wyemitowania odpowiedniej ilosci Akgji, przy
zachowaniu wymogodw i termindéw prawem przewidzianych,

¢. dla trzeciej transzy Opcji od 1 sierpnia 2013 do 31 sierpnia 2013, w ktérym
to terminie Emitent dokona podwyzszenia kapitatu lub podejmie inne
dziatania, majace na celu objecie Akcji przez Osobe Uprawniong zgodnie z
jej deklaracja ztozong w Okresie Realizacji, przy czym Emitent podejmie
niezwitoczne dziatania celem wyemitowania odpowiedniej ilosci Akcii, przy
zachowaniu wymogow i terminéw prawem przewidzianych

~Opcja” oznacza obietnice przyznania Osobom Uprawnionym Akcji zgodnie
z zasadami niniejszego Planu poprzez objecie Akcji nowej emisji przez Osobe
Uprawniong. Jedna Opcja daje prawo do objecia 1 (jednej) Akcji,

~Osoba Uprawniona” oznacza Pracownika zajmujacego w dniu przyznania Opcji
jedno ze stanowisk nizej wymienionych lub stanowisko umiejscowione na
odpowiednim poziomie struktury organizacyjnej Spétki (przy czym w przypadku
kliku transz, uprawnienie jest okreélane na kazdy dzier przyznania Opcji):

(a) stanowiska: Dyrektor i Kierownik,
{b) poziom w strukturze Spotki lub Podmiotéw Stowarzyszonych: WL I, WL II

ktory posiada w dniu przyznania Opcji minimalny staz pracy w Spotce lub
Podmiotach Stowarzyszonych wynoszgcy:

(c) 12 (dwanascie) miesigcy na stanowisku wymienionym w powyzszym
punkcie (a) lub umiejscowionym w strukturze Spétki na poziomie
okreslonym w powyzszym punkcie (b)

(d) Oraz 24 (dwadziescia cztery) miesigce na dowolnym stanowisku w
strukturze Spdiki

oraz otrzymat pozytywna rekomendacje Zarzadu, udzielang w oparciu o ocene
poziomu realizacji celéw Pracownika i inne oceny dokonywane w ramach systemu
ocen Pracownikdw, indywidualne osiggniecia w pracy danego Pracownika, a takze
po stwierdzeniu spetniania wszelkich innych wymogéw i kryteriéw okreslonych

w Planie,

«Plan” oznacza plan opcji na Akcje, ktérego zasady reguluje niniejszy Regulamin

~Pracownik” oznacza osobe fizyczna $wiadczacq prace na rzecz Spoétki lub
Podmiotu Stowarzyszonego w ramach stosunku pracy lub osobe fizyczng
wspétpracujacy ze Spotka lub Podmiotem Stowarzyszonym poprzez swiadczenie
ustug lub wykonywanie dzieta na podstawie umowy o charakterze
cywilnoprawnym w zamian za wynagrodzenie,

~Podmiot Stowarzyszony” oznacza spéotke, w ktérej Spétka posiada co najmniej
50% (piecdziesiat procent) udziatéw lub akcji,
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~Rada Nadzorcza” oznacza Radg Nadzorcza Spétki,
~Regulamin” oznacza niniejszy regulamin Planu,

~Spoétka” oznacza Bakalland S.A. z siedzibg w Warszawie, ktérej akcje sg
notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie,

~Zarzad” oznacza zarzad Spdiki.

II1. ADMINISTROWANIE PLANEM

Planem administrowa¢ bedzie Zarzad, z zastrzezeniem postanowien ustepéw
ponizszych.

Zarzad ma prawo zgodnie z zasadami Regulaminu:

(a) weryfikowal status Pracownika jako Osoby Uprawnionej,

{b) przyznawac Opcje Osobom Uprawnionym na podstawie Regulaminu,
{c) zbiera¢ w Okresie Realizacji deklaracje objecia Akcji,

{(d) rekomendowad o wytgczeniu z Planu lub utracie statusu Osoby
Uprawnionej w odniesieniu do catosci lub czesci Opcji,

(e) przedstawia¢ Radzie Nadzorczej liste Osdb Uprawnionych oraz wnioski
o dokonanie odpowiednich zmian w powyzszym zakresie,

(f) podejmowac odpowiednie dziatania zmierzajace do zmiany Regulaminu,
w szczegdlnosci zmiany zasad przyznawania Opcji Osobom Uprawnionym,
zmiany definicji Osoby Uprawnionej, zmiany Ceny Objecia Akcji, zmiany
czasu trwania Okresu Karencji i Okresu Realizacji, innych zmian Planu
majacych na celu lepsza promocje Spétki i jej intereséw - pod warunkiem,
ze takie zmiany nie beda miaty negatywnych skutkéw dziatania wstecz dla
Osdéb Uprawnionych, ktére przystapity juz do Planu.

Rada Nadzorcza zatwierdzi na wniosek Zarzadu liste Oséb Uprawnionych i zmiany
na liscie dokonane przez Zarzad. Ponadto Rada Nadzorcza zatwierdzi kazdorazowo
zmiany Regulaminu dokonane w trybie powyzszego ust. 2 lit. (f).

UCZESTNICTWO, OBJECIE AKCII, TERMINY PRZYZNAWANIA OPCII,
LICZBA OPCII

Zarzad okresli dokfadng liczbe Oséb Uprawnionych do otrzymania Opgji, przy
zatoZeniu iz zgodnie z Planem moze zostaé wyemitowane i objete nie wiecej niz
171 000 Akcji. Lista Oséb Uprawnionych sporzgadzona zostanie do dnia 21.065.
2010 roku.

Kazda Osoba Uprawniona ma mozliwos¢ zapoznania sig z niniejszym
Regulaminem oraz podpisania umowy o przystapieniu do Planu, ktérej wzdr
stanowi Zatgcznik nr 1 do Regulaminu. Podpisanie tejze umowy jest
potwierdzeniem zaakceptowania Regulaminu oraz wyrazeniem woli przystapienia
do Planu.
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Kazda przyznana Osobie Uprawnionej Opcja bedzie uprawniaé do objecia 1
(jednej) Akcji najwczesniej z rozpoczeciem Terminu objecia Akcji, pod warunkiem
spetnienia wymogow przewidzianych w Regulaminie oraz podpisania przez Osobe
Uprawniong umowy o przystapieniu do Planu wedtug zataczonego do Regulaminu
wzoru i ztoZzenia wigzacego oswiadczenia w Okresie Realizacji o zamiarze objecia
okreslonej liczby Akcji. Po zakoriczeniu Okresu Realizacji, jeli Osoba Uprawniona
nie ztozyta deklaracji objecia Akcji lub tez po uptywie Terminu objecia Akgcji, jesli
Osoba uprawniona nie dokonata czynnosci niezbednych do objecia Akcji, w tym
nie dokonata zaptaty ceny objecia Akcji, prawo do realizacji Opcji przez Osobe
Uprawniong nieodwolalnie wygasa..

W momencie obejmowania Akcji Osoba Uprawniona bedzie zobowiazana zaptaci¢
Cene Objecia Akcji.

Ustala sig nastepujace terminy (dni} przyznania Opcji, oraz okredla, iz Opcje
zostajq przyznane w transzach:

{a) I transza - 1 lipca 2008 roku (dzien przyznawania Opcji),
(b) II transza - 1 lipca 2009 roku (dziefi przyznawania Opcji),
() Il transza - 1 lipca 2010 roku (dzien przyznawania Opcji).

Przyznanie Opcji III transzy oznacza zakonczenie niniejszego Planu, tj. w ramach
Planu nie bedg przyznawane Zadne kolejne transze Opcji. Osoby Uprawniona
przystgpujaca do Planu po terminie (dniu) przyznania Opcji w ramach I lub II
transzy, otrzymuje Opcje odpowiednio wytacznie w ramach II i III lub jedynie III
transzy.

Ocena statusu Pracownika jako Osoby Uprawnionej bedzie dokonywana na dzien
przyznania Opcji dla kazdej transzy odrebnie.

Ocena statusu Pracownika jako Osoby Uprawnionej bedzie uwzgledniata kryteria
wskazane w pkt II ust. 10 Regulaminu. Ponadto Pracownik uzyska status Osoby
Uprawnionej po spetnieniu wymogéw ponizszych:

(a) Pracownik w okresie 12 (dwunastu)} miesiecy poprzedzajacych dzien
przyznania Opcji w ramach danej transzy przepracowat co najmniej 180
(sto osiemdziesiat) dni roboczych przypadajacych w tym okresie {po
pomniejszeniu puli dni roboczych o liczbe wykorzystanych w tym okresie
dni urlopu wypoczynkowego). Za przepracowane dni robocze uznaje sie
wytacznie dni, w ktérych Pracownik nie korzystat ze zwolnienia lekarskiego
lub innych zwolnien i dni wolnych od Pracy réwniez wéwczas, gdy
nieobecnosc Pracownika w pracy byta usprawiedliwiona,

(b) Pracownik byt przez co najmniej 12 (dwanascie) miesiecy poprzedzajacych
dzien przyznania Opcji w ramach danej transzy zatrudniony na stanowisku
lub poziomie struktury uprawniajacym do uzyskania statusu Osoby
Uprawnionej.

Liczba Opcji przyznanych Osobom Uprawnionym bedzie nastepujaca:
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{a) dla Osob Uprawnionych zajmujacych stanowisko dyrektora {poziom
w strukturze WL I): 3000 (trzy tysiace) Opcji w I transzy, 6000 (szeéé
tysigcy) Opcji w II transzy, 9000 (dziewigd tysiecy) Opcji w III transzy,

(b) dla Oséb Uprawnionych zajmujacych stanowisko Kierownika (poziom w
strukturze WL II): 1500 (jeden tysiac pieéset) Opcji w I transzy, 3000 (trzy
tysigce) Opgcji w II transzy, 4500 (cztery tysiace pieéset) Opcji w I1I
transzy.

Osoba Uprawniona bedzie uprawniona do objecia Akcji (w liczbie réwniej liczbie
przyznanych Opcji) danej transzy, jezeli:

(a) pozostawac bedzie Pracownikiem na stanowisku lub na poziomie struktury
Spdtki uprawniajacym do uzyskania Opcji przez caty Okres Karencji i Okres
Realizacji wtasciwy dla danej transzy,

{(b) przepracowata co najmniej 180 (sto osiemdziesigt) dni roboczych
przypadajacych w kazdym roku Okresu Karencji wtasciwym dia danej
transzy (po pomniejszeniu puli dni roboczych o liczbe wykorzystanych
w tym okresie dni urlopu wypoczynkowego). Za przepracowane dni robocze
uznaje sig dni, w ktérych Pracownik nie korzystat ze zwolnienia lekarskiego
lub innych zwolnien | dni wolnych od Pracy réwniez wéwczas, gdy
nieobecnos¢ Pracownika w pracy byta usprawiedliwiona,

Zarzad, pomimo niespetnienia przez Pracownika warunkéw, o ktérych mowa

w powyzszym ust. 10 moze postanowi¢ o przyznaniu uprawnienia do objecia Akgji
dla danej Transzy w catosci lub w czesci, jesli uzna, iz objecie Akcji przez
Pracownika niespetniajgcego warunkdéw bedzie zgodne z celem Planu. W
szczegbInosci Zarzad moze przyznac prawo do objecia Akgji w ramach danej
transzy w czesci odpowiadajacej liczbie przyznanych Opcji proporcjonalnie w
okresach miesiecznych do czgsci Okresu Karencji, w ktérej Pracownik miat status
Osoby Uprawnionej i wykonywat Prace. Jezeli liczba Akcji do objecia na zasadach
wskazanych wyzej nie jest liczbg catkowita, liczba objetych Akgji ulga zaokragleniu
w dot do najblizszej liczby catkowitej.

Postanowienia powyzszego ust. 8 i 10 nie majg zastosowania w przypadku
wykorzystania przez Pracownika uriopu macierzyfiskiego. Wéwczas Pracownik nie
traci statusu Osoby Uprawnionej i otrzymuje Opcje i obejmuje Akcje na zasadach
0golnych Planu.

V. ZGON OSOBY UPRAWNIONE)J

Jezeli w okresie uczestnictwa w Planie nastgpi zgon Osoby Uprawnionej, jej spadkobiercy
zgodnie beda uprawnieni do:

(a}

(b)

objecia danej liczby Akcji, do ktérych Osoba Uprawniona nabyta prawo po uptywie
danego Okresu Karencji, jezeli Osoba Uprawniona przed zgonem w Terminie
objecia Akcji nie wykorzystata tego prawa (nie objeta Akcji) oraz

objecia liczby Akcji odpowiadajgcej liczbie przyznanych Opcji proporcjonalnie w
okresach miesiecznych do czesci Okresu Karencji, w ktérej osoba zmarta miata



status Osoby Uprawnionej - na zasadach okreslonych w Regulaminie. Jezeli liczba
objetych w ten sposdb Akcji nie jest liczbg catkowita, liczba objetych Akgji ulga
zaokragleniu w dét do najblizszej liczby catkowitej,

Warunkiem objecia Akcji przez spadkobierce Osoby Uprawnione]j jest ztozenie dekiaracji
objgcia Akcji w Okresie Realizacji lub, w przypadku, gdy Osoba Uprawniona przed
Smiercig ztozyta w Okresie Realizacji deklaracje objecia okreslonej liczby Akcji, wykona w
Terminie objgcia Akcji wszelkie obowigzki niezbedne do ich objecia.

VI. KWESTIE PODATKOWE

1 Osoby Uprawnione albo ich spadkobiercy sa zobligowane do dokonania wszelkich
rozliczen publicznoprawnych, w tym zwiazanych z podatkiem dochodowym od
0s6b fizycznych, w odniesieniu do Akcji objetych zgodnie z Regulaminem, chyba,
ze prawo polskie nakfada na Spétke lub jakikolwiek Podmiot Stowarzyszony
obowigzek pobrania danin publicznoprawnych zwiazanych z objeciem Akcji przez
Osoby Uprawnione.

2 Osoby Uprawnione sg zobligowane do dokonania wszelkich rozliczen
publicznoprawnych (w tym zwigzanych z podatkiem dochodowym od os6b
fizycznych) zwigzanych ze zbyciem Akcji. Spétka ani zaden Podmiot
Stowarzyszony nie bedzie odpowiedzialna w zadnym zakresie za nie wywiazanie
si¢ Osoby Uprawnionej z wyzej wymienionych obowigzkéw.

VII. OGRANICZENIE KONTROLI I INNE PODOBNE ZDARZENIA

W przypadku pojawienia sig Ograniczenia Kontroli fub tez innych zdarzen takich jak
zmiany w kapitale Spétki lub Podmiotéw Stowarzyszonych, podziat akcji Spétki,
wytgczenie, potaczenie, zamiana akcji Spétki, lub inne podobne zdarzenie, Zarzad moze
zmienié liczbe Akcji, ktére maja byc objete przez Osoby Uprawnione w rozumieniu
niniejszego Regulaminu. W przypadku wystapienia takich zdarzen, Osoby Uprawnione nie
beda uprawnione do objecia jakiejkolwiek liczby Akcji dotyczacych tych Okresdw
Karencji, ktére jeszcze nie uptynety. W przypadku wprowadzenia powyzszych zmian przez
Zarzad, kazda Osoba Uprawniona otrzyma odpowiednig informacje na pismie i po
otrzymaniu takiej informacji wszelkie postanowienia dotyczace tychze zmian do
Regulaminu beda w mocy i beda wigzace.

VIII. PRZYWILEJE AKCIONARIUSZY

Osoba Uprawniona, ktéra obejmie Akcje, bedzie posiadata wszelkie prawa wynikajace
z tych Akcji, w szczegdlnosci prawo do dywidendy, prawo gtosu na Walnym
Zgromadzeniu Spétki oraz prawo do zbycia tych Akcji na zasadach okreslonych we
wlasciwych przepisach.

IX. PRZENIESIENIE OPCII




W zadnym wypadku i w Zadnej postaci nie jest mozliwe przeniesienie Opcji przez Osobe
Uprawniong na inng osobe, chyba ze postanowienia Regulaminu stanowig inaczej.

X. DATA WEJSCIA W ZYCIE

Plan wchodzi w Zycie w dniu 21 maja 2010 roku, pod warunkiem jego zatwierdzenia
przez Walne Zgromadzenie Spétki, nawet jesli nastapi pe dniu 21 maja 2010 roku.

XI. ZMIANA PLANU

Zarzad moze w dowolnym czasie zmieni¢ Regulamin w dowolny sposob zgodny
z zasadami Regulaminu w celu ochrony intereséw Spétki i Podmiotéw Stowarzyszonych.

XII. KWALIFIKACIA AKCII

Objecie Akcji w rozumieniu Regulaminu nie bedzie prawnie skuteczne dopdki nie zostang
spetnione wszelkie wymogi prawne zwigzane z tymi Akcjami.

XIII. INNE

Jezeli jakiekolwiek postanowienia Regulaminu okaza sie niewazne, nie uchybia to
waznosci pozostatych postanowien Regulaminu.




ZALACZNIK 1 - WZOR UMOWY PRZYSTAPIENIA DO PLANU

UMOWA UCZESTNICTWA W PLANIE

Niniejsza Umowa uczestnictwa w Planie (,Umowa”) zawarta zostala w Warszawie dnia
[«] pomiedzy:

(1) BAKALLAND S.A. 7 siedzibg w Warszawie (00-446) przy ul. Fabrycznej 5,
wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie
Rejonowym dla m. st. Warszawy - XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000253890, o wysokosci kapitatu zaktadowego
2.100.000,00 ztotych (w catosci optacony), NIP 521-15-01-724, reprezentowang,
przez [e], zwanga dalej ,Bakalland” iub ,Spétka”

a

(2) [e] zwang/ym dalej ,Osobg Uczestniczaca”,

ZWAZYWSZY, ZE:

(A) zgodnie z Regulaminem, w dniu 21.05.2010 roku zostata sporzadzona przez
Zarzad lista Osdb Uprawnionych wraz z okresleniem liczby akgji spétki serii F ktore
bedg wyemitowane pod warunkiem podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia
Spotki wraz ze wskazaniem poszczegdlnych oséb, ktére beda obejmowaty akcje;

(B) Osoba Uczestniczaca znajduje sie na liscie Oséb Uprawnionych;

STRONY POSTANOWILY, CO NASTEPUJE:

§1

1 Osoba Uczestniczaca na warunkach okreslonych niniejszg Umowa oraz
Regulaminem bedzie mogta uzyskac w ramach realizacji Planu prawo do objecia
nie wigcej niz [o] (stownie: [#]) akcji Bakalland zwykiych, na okaziciela serii F
(dalej:, Akcje"), z tym zastrzezeniem, ze:

a. po uptywie I okresu karencji trwajacego od dnia 1 lipca 2008 roku do dnia
30 czerwca 2011 roku nie wiecej niz [e] (stownie: [e]) Akcji serii F
Bakalland, przy czym Akcje te beda mogty by¢ obejmowane w terminie od
1 sierpnia 2011 do 31 sierpnia 2011 bezposrednio od Bakalland (,Termin
objecia Akcji”), z zastrzezeniem zlozenia w terminie od 1 lipca 2011 do
dnia 31 lipca 2011 wigzacej deklaracji objecia okreslonej liczby Akcji
(»,Okres Realizacji” dla I transzy Opcji),,

b. po uplywie II okresu karencji trwajacego od dnia 1 lipca 2009 roku do
dnia 30 czerwca 2012 roku nie wigcej niz [e] (stownie: [e])Akc]i serii F



Bakalland, przy czym Akcje te beda mogty by¢ obejmowane w terminie od
1 sierpnia 2012 do 31 sierpnia 2012 bezposrednio od Bakalland {,Termin
objecia Akcji”), z zastrzezeniem ztoZenia w terminie od 1 lipca 2012 do
dnia 31 lipca 2012 wigzacej deklaracji objecia okreélonej liczby Akcji
(,Okres Realizacji” dla 11 transzy Opcji),

c. uptywie III okresu karencji trwajacego od dnia 1 lipca 2010 roku do dnia
30 czerwca 2013 roku nie wiecej niz [o] (stownie: [¢])Akc]i serii F
Bakalland, przy czym Akcje te bedq mogty by obejmowane w terminie od
1 sierpnia 2013 do 31 sierpnia 2013 bezposrednio od Bakalland {,Termin
objecia Akcji”), z zastrzezeniem ztozenia w terminie od 1 lipca 2013 do
dnia 31 lipca 2013 wigzacej deklaracji objecia okreslonej liczby Akcji
(.Okres Realizacji” dla III transzy Opcji),

Warunkiem uzyskania przez Osobe Uczestniczacg prawa do objecia Akcji jest
Swiadczenie przez te osobe w okresach karencji pracy lub wykonywanie ustug na
podstawie dowolnego stosunku prawnego na rzecz Bakalland oraz spetnienie przez
te osobg w okresach karencji kryteridw okreslonych w Regulaminie.

§2

Osoba Uczestniczgca, poza przypadkami wymienionymi w Regulaminie, traci
prawo do uczestnictwa w Planie oraz zostaje skreslona z listy Oséb Uprawnionych
rowniez w przypadku, gdy w okresie realizacji Planu:

a. zaprzestanie swiadczenia pracy lub wykonywania ustug na rzecz Bakalland,
albo
b. bedzie sig znajdowata w okresie wypowiedzenia stosunku prawnego, na

podstawie ktérego $wiadczy prace lub ustugi na rzecz Bakalland,

z wytaczeniem sytuacji gdy bezposrednio po ustaniu danego stosunku
prawnego Osoba Uprawniona bedzie swiadczy¢ prace lub ustugi na
podstawie nowego stosunku prawnego na rzecz Bakalland.

Osoba Uczestniczaca traci prawo do uczestnictwa w Planie takze w przypadku
stwierdzonego prawomocnym wyrokiem sadu powszechnego dziatania na szkode
Bakalland.

Osoba Uczestniczaca, ktdra utracita prawo do uczestnictwa w Planie traci prawo do
obejmowania Akcji w ramach Planu.

Zarzad moze podjaé decyzje o nie pozbawianiu Osoby Uczestniczacej prawa do
udziatu w Planie pomimo niespetnienia wymaganych kryteriéw, w przypadku, gdy
kryteria te nie mogly zosta¢ spetnione wskutek zaistnienia zdarzer losowych,

w szczegolnosci Smierci lub trwatego kalectwa Osoby Uczestniczacej.

Aktualng liste Osdb Uprawnionych prowadzi Zarzad Bakalland.

§3



Cena emisyjna jednej Akgji serii F, przeznaczonej do objecia przez Osobe Uczestniczacg

w Planie wynika z tresci Regulaminu.

g4

W sprawach nieuregulowanych niniejsza Umowga maja zastosowanie postanowienia
Regulaminu, z ktérym Osoba Uczestniczaca sie zapoznata, co potwierdza, podpisujac
niniejsza Umowe.

3

§5

Niniejsza Umowe sporzadzono w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach, po
jednym dla Osoby Uczestniczacej oraz Bakalland.

Integralng czes< niniejszej Umowy stanowi Regulamin, ktérego kopia zostata
wydana Osobie Uczestniczacej, co Osoba Uczestniczaca niniejszym potwierdza,

Wszelkie zmiany niniejszej Umowy wymagaja formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

Wszelkie spory zwigzane z zawarciem i/lub wykonaniem niniejszej Umowy bedg
przez Strony rozwigzywane polubownie, a w przypadku braku mozliwoéci

osiggnigcia porozumienia, rozstrzygniecie sporu Strony poddajg sadowi
powszechnemu witasciwemu rzeczowo dla siedziby Bakalland.

Wszelkie zawiadomienia lub informacje zwigzane z realizacja Programu bedg
Osobie Uczestniczacej przekazywane listem poleconym na wskazany prze nig
adres korespondencyjny lub bezposrednio w siedzibie Bakalland za
potwierdzeniem odbioru. Osoba Uczestniczaca ponosi wszelkie konsekwencje
zwigzane z brakiem lub blednym przekazaniem Bakalland adresu do
korespondencji.

§6

Niniejsza Umowa wigze Strony z dniem jej podpisania, przy czym nie wczesnigj
niz z dniem zaaprobowania Regulaminu przez Rade Nadzorcza Spoétki oraz Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Osoba Uczestniczaca wyraza niniejszym zgode na przetwarzanie jej danych
osobowych, w tym na ich przekazywanie do podmiotéw wspéipracujacych z
Bakailand celem umozliwienia wykonania obowiazkéw zwiazanych z realizacja
Planu.

Umowa niniejsza zastepuje uprzednio zawarta umowe z dnia [e] 2010 roku.

Bakalland S.A.: Osoba Uczestniczaca:




AKTUALIZACIA
REGULAMINU PLANU OPCII NA AKCJE ,MATADOR"”
BAKALLAND S.A.

Zarzad BAKALLAND S.A. z siedzibg w Warszawie przekazuje do wiadomosci
zmodyfikowany Regulamin Planu Opcji na Akcje ,MATADOR"” oraz zmodyfikowany wzor
umowy stanowigcy zatgcznik do przedmiotowego Regulaminu. Zmiany zostaty
wprowadzone na podstawie art. III ust. 2 lit. €) Regulaminu podanego do wiadomoséci w
dniu 21 maja 2010 roku.

W zwigzku z powyZzszym wskazany Regulamin otrzymuje brzmienie ponizsze:

BAKALLAND S.A.
REGULAMIN PLANU OPCJI NA AKCJE ,MATADOR"”

I. CEL

Celem Planu jest stworzenie mechanizméw zachecajacych kadre kierownicza,
pracownikéw i ustugodawcéw Spétki do dtugookresowego zaangaZzowania we wzrost
wartosci akcji Spotki poprzez:

1 stworzenie dodatkowej motywacji dla efektywnego $wiadczenia pracy lub ustug na
rzecz Spoétki przez jej kluczowych pracownikow i ustugodawcéw,

2 umozliwienie pracownikom i ustugodawcom Spotki oraz spotek zaleznych objecia
akcji Spotki na preferencyjnych warunkach.

II. DEFINICIE
Okreslenia uzyte ponizej maja nastepujace znaczenie:

1 ~Akcje” oznaczajg zwykte akcje nowej emisji, ktére Osoby Uprawnione maja,
prawo objaé po zakonczeniu Okresu Karencji po Cenie Objecia Akcji na podstawie
postanowien niniejszego Planu oraz odpowiedniej umowy zawartej ze Spotka,

2 Akcjonariusze” oznaczajg akcjonariuszy Spotki,

3 LLCena Objecia Akcji” oznacza cene, po jakiej Akcje bedg objete przez Osoby
Uprawnione - srednia ceng akcji za kolejnych 12 (dwunastu) miesiecy w okresie
07.05.2009 - 06.05.2010, czyli 4,22 zt za jedng akcje,

4 .DzZien przyznania Opcji” oznacza dzien 1 lipca 2010 r.

&
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~Dzien ogtoszenia” dzien 21 maja 2010 r.,

~EBITDA" oznacza wskaznik Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and
Amortization, czyli wskaznik zysku operacyjnego przed operacjami finansowymi,
opodatkowaniem i amortyzacja; wskaznik ustalany bedzie dla catej grupy
kapitatowej Bakalland,

~0graniczenie Kontroli” oznacza:

(a) potaczenie Spétki z innym podmiotem gospodarczym lub objecie lub
nabycie wiekszosciowego pakietu akcji Spotki przez inny podmiot, kiedy po
takim potgczeniu, nabyciu lub objeciu akcji podmiot przejmujacy bedzie
posiadatl co najmniej 50% (pieédziesigt procent) lub wiecej gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu w (i) Spdtce lub (ii) jakimkolwiek podmiocie
bezposrednio lub posrednio kontrolujgcym Spodtke lub

(b) sprzedaz, przeniesienie lub zbycie w inny sposéb przedsiebiorstwa,
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa lub znaczacych aktywow Spétki.

Transakcja nie jest rozumiana jako Ograniczenie Kontroli, jezeli jej jedynym celem
jest zmiana prawnej formy dziatalnosci Spétki, utworzenie spotki heldingowej,
ktérej whascicielami bedg osoby fizyczne lub prawne, ktdre przed zakoriczeniem
tej transakcji sg wiekszosciowymi akcjonariuszami Spétki.

~OKres Karencji” oznacza okres 2 (dwoéch) lat od dnia przyznania Opcji Osobom
Uprawnionym, czyli okres od 1 lipca 2010 r do 30 czerwca 2012 r.

~Termin objecia Akcji” — oznacza termin od 1 grudnia 2012 do dnia 31 grudnia
2012, w ktoérym to terminie Spétka dokona podwyzszenia kapitatu lub podejmie
inne dziatania, majgce na celu objecie Akcji przez Osobe Uprawniong zgodnie z jej
deklaracjg ztozong w Okresie Realizacji, przy ¢czym Emitent podejmie niezwioczne
dziatania celem wyemitowania odpowiedniej ilosci Akcji, przy zachowaniu
wymogow i terminéw prawem przewidzianych.

~Okres Realizacji” cznacza okres od dnia 1 listopada 2012 do dnia 30 listopada
2012, w ktorym Osoba Uprawniona skiada ostateczng i wigzacq deklaracje objecia
Akgiji.

~Opcja” oznacza obietnice przyznania Osocbom Uprawnionym Akcji zgodnie

Z zasadami niniejszego Planu poprzez objecie Akcji nowej emisji przez Osobe
Uprawniong. Jedna Opcja daje prawo do objecia 1 (jednej) Akcji

~Osoba Uprawniona” oznacza Pracownika lub Wspétpracownika zajmujacego w
dniu przyznania Opcji jedno ze stanowisk nizej wymienionych lub stanowisko
umiejscowione na odpowiednim poziomie struktury organizacyjnej Spotki tj.
poziom w strukturze Spotki lub Podmiotow Stowarzyszonych: WL I, WL IIA, WL
IIB (Dyrektor, Senior Menedzer, Menedzer), ktéry posiada w dniu przyznania
Opcji umowe ze Spétkag lub Podmiotem Stowarzyszonym, ktéra nie zostala w
jakikolwiek sposéb wypowiedziana,

oraz otrzymat pozytywng rekomendacje Zarzadu, udzielana w oparciu ¢ oceng
poziomu realizacji celéw Pracownika i inne oceny dokonywane w ramach sysfemu
ocen Pracownikow, indywidualne osiggniecia w pracy danego Pracownika, aftakze
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po stwierdzeniu spetniania wszelkich innych wymogow i kryteriéw okreslonych
w Planie,

oraz kazdego z cztonkéw Zarzadu Spoétki, ktéry otrzymat pozytywng
rekomendacje, o ktérej mowa w akapicie powyzszym od Rady Nadzorczej..

~Plan” oznacza plan opcji na Akcje, ktérego zasady reguluje niniejszy Regulamin

~Pracownik” oznacza osobe fizyczng swiadczaca prace na rzecz Spotki lub
Podmiotu Stowarzyszonego w ramach stosunku pracy lub osobe fizyczng
wspodtpracujacg ze Spotka lub Podmiotem Stowarzyszonym poprzez $wiadczenie
ustug lub wykonywanie dzieta na podstawie umowy o charakterze
cywilnoprawnym w zamian za wynagrodzenie,

~Podmiot Stowarzyszony” oznacza spétke, w ktdrej Spoétka posiada co najmniej
50% (piecdziesiat procent) udziatéw lub akcji,

~Rada Nadzorcza” oznacza Rade Nadzorcza Spotki,
~Regulamin” oznacza niniejszy regulamin Planu,

.Spotka” oznacza Bakalland S.A. z siedzibg w Warszawie, ktérej akcje s3
notowane na Gieldzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie,

~Zarzad” oznacza zarzad Spoiki.

III. ADMINISTROWANIE PLANEM

Planem administrowac bedzie Zarzad, z zastrzezeniem postanowien ustepéw
ponizszych.

Zarzad ma prawo zgodnie z zasadami Regulaminu:

(a) weryfikowac status Pracownika jako Osoby Uprawnionej,

(b) przyznawac Opcje Osobom Uprawnionym na podstawie Regulaminu,
(c) zbiera¢ w Okresie Realizacji deklaracje objecia Akcji,

(d) rekomendowac o wylgczeniu z Planu lub utracie statusu Osoby
Uprawnionej w odniesieniu do calosci lub czesci Opcji,

(e) przedstawia¢ Radzie Nadzorczej liste Osdb Uprawnionych oraz wnioski
0 dokonanie odpowiednich zmian w powyzszym zakresie,

(f) podejmowad odpowiednie dziatania zmierzajgce do zmiany Regulaminu,
w szczegolnosci zmiany zasad przyznawania Opcji Osobom Uprawnionym,
zmiany definicji Osoby Uprawnionegj, zmiany Ceny Objecia Akcji, zmiany
czasu trwania Okresu Karencji i Okresu Realizacji, innych zmian Planu
majacych na celu lepszg promocje Spotki i jej interesow - pod warunkiem,
ze takie zmiany nie beda mialy negatywnych skutkdéw dziatania wstecz dla
Osob Uprawnicnych, ktére przystapity juz do Planu.



Rada Nadzorcza zatwierdzi na wniosek Zarzadu liste Oséb Uprawnionych i zmiany
na liscie dokonane przez Zarzad. Ponadto Rada Nadzorcza zatwierdzi kazdorazowo
zmiany Regulaminu dokonane w trybie powyzszego ust. 2 lit. (f).

Rekomendacje, o ktorej mowa w pkt II ust. 11 akapit drugi, jak rowniez
spetnienie innych przestanek uprawniajacych do uczestnictwa w niniejszym Planie
w odniesieniu do czlonkéw Zarzadu wydaje Rada Nadzorcza. Ponadto Rada
Nadzorcza podejmuje wszelkie inne czynnosci wskazane w Planie w odniesieniu do
cztonkoéw Zarzadu w takim zakresie, w jakim Zarzad podejmuje odpowiednie
dziatania wobec Pracownikow.

Iv. UCZESTNICTWO, OBIECIE AKCJI, TERMINY PRZYZNAWANIA OPCII,
LICZBA OPCII

Zarzad okresli doktadng liczbe Osob Uprawnionych do otrzymania Opcji, przy
zatozeniu iz zgodnie z Planem moze zostaé wyemitowane i objete nie wigcej niz
588.000 Akcji. Lista Oséb Uprawnionych sporzgdzona zostanie do dnia 5 lipca
2010 roku,

Kazda Osoba Uprawniona ma mozliwos¢ zapoznania sig z niniejszym
Regulaminem oraz podpisania umowy o przystgpieniu do Planu, ktorej wzor
stanowi Zatacznik nr 1 do Regulaminu. Podpisanie tejze umowy jest
potwierdzeniem zaakceptowania Regulaminu oraz wyrazeniem wali przystapienia
do Planu.

Kazda przyznana Osobie Uprawnionej Opcja bedzie uprawnia¢ do objecia 1
{(jednej) Akgcji najwczesniej z rozpoczeciem Terminu objecia Akcji, pod warunkiem
spetnienia wymogoéw przewidzianych w Regulaminie oraz podpisania przez Osobe
Uprawniong umowy o przystapieniu do Planu wedlug zatgczonege do Regulaminu
wzoru od dnia 30 listopada 2010 roku i zlozenia wigzacego o$wiadczenia w
Okresie Realizacji o zamiarze objecia okreslonej liczby Akcji. Pe zakonczeniu
Okresu Realizacji, jesli Osoba Uprawniona nie ztozyta deklaracji objecia Akcji lub
tez po uptywie Terminu objecia Akcji, jesli Osoba uprawniona nie dokonata
czynnosci niezbednych do objecia Akcji, w tym nie dokonata zaplaty ceny objecia
Akcji, prawo do realizacji Opcji przez Osobe Uprawniong nieodwotalnie wygasa.

W momencie obejmowania Akcji Osoba Uprawniona bedzie zobowigzana zaptacic
Cene Objecia Akcji.

Liczba Opdji przyznanych Osobom Uprawnionym bedzie nastepujaca:

(a) dla Os6b Uprawnionych zajmujacych stanowisko Dyrektora (lub poziom
w strukturze WL I): 17 500 Opcji,

{b) dla Osob Uprawnionych zajmujacych stanowisko Senior Menedzera (lub
poziom w strukturze WL IIA): 8 750 Opcji,

{c}) dla Oséb Uprawnionych zajmujacych stanowisko Menedzera (lub poziom w
strukturze WL IIB): 4 375 Opcji,

(d) dla cztonkdow Zarzadu 343.000 Opcji, odpowiednio :




* Prezes Marian Owerko — 171.500
* Wiceprezes Artur Ungier - 102.900
» Wiceprezes Pawet Poruszek — 68.600

Osoba Uprawniona bedzie uprawniona do objecia Akcji (w liczbie réwniej liczbie
przyznanych Opcji), jezeli:

{a) pozostawal bedzie Pracownikiem na stanowisku lub na poziomie struktury
Spoétki uprawniajgcym do uzyskania Opcji lub cztonkiem Zarzadu przez caty
Okres Karencji i Okres Realizacji,

(b) srednia wartos¢ EBITDA dla grupy kapitatowej Bakalland za Okres Karencji
bedzie wyzsza o co najmniej 20% niz srednia wartosé EBITDA za okres 1
lipca 2007 - 30 czerwca 2010

Zarzad, pomimo niespetnienia przez Pracownika warunkow, o ktérych mowa

w powyzszym pkt II ust. 11 moze postanowic¢ o przyznaniu uprawnienia do objecia
Akcji w catosci lub w czesci, jesli uzna, iz objecie Akcji przez Pracownika
niespetniajacego warunkéw bedzie zgodne z celem Planu. W szczegdlnosci Zarzad
moze przyznac prawo do objecia Akcji w czesci odpowiadajacej liczbie
przyznanych Opcji proporcjonalnie w okresach miesiecznych do czesci Okresu
Karencji, w ktorej Pracownik miat status Osoby Uprawnionej i wykonywat Prace.
Jezeli liczba Akcji do objecia na zasadach wskazanych wyzej nie jest liczbag
catkowitg, liczba objetych Akcji ulga zaokragleniu w dot do najblizszej liczby
catkowitej.

Zarzad, mimo spetnienia przez Osobe Uprawniong warunku, o ktérym mowa w pkt
6 (a) powyzej, moze postanowic¢ o braku uprawnienia do objecia Akcji jezeli Osoba
Uprawniona w Okresie Karencji nie wykonywata pracy na rzecz Spotki lub
Podmiotu Stowarzyszonego tacznie przez okres co najmniej 180 (sto
osiemdziesiat) dni roboczych (po pomniejszeniu puli dni roboczych o liczbe
wykorzystanych w tym okresie dni urlopu wypoczynkowego). Za przepracowane
dni robocze uznaje sie wylgcznie dni, w ktérych Pracownik nie korzystat ze
zwolnienia lekarskiego lub innych zwolnien i dni wolnych od Pracy rowniez
woéwczas, gdy nieobecnosé Pracownika w pracy byta usprawiedliwiona.

V. ZGON OSOBY UPRAWNIONE)

Jezeli w okresie uczestnictwa w Planie nastgpi zgon Osoby Uprawnionej, jej spadkobiercy
zgodnie beda uprawnieni do:

(a)

(b)

objecia danej liczby Akcji, do ktérych Osoba Uprawniona nabyta prawo po uptywie
Okresu Karencji, jezeli Osoba Uprawniona przed zgonem w Terminie objecia Akcji
nie wykorzystala tego prawa (nie objeta Akcji) oraz

objecia liczby Akcji odpowiadajacej liczbie przyznanych Opcji proporcjonalnie w
okresach miesiecznych do czesci Okresu Karencji, w ktorej osoba zmarta mial
status Osoby Uprawnionej — na zasadach okreslonych w Regulaminie. Jezeli ficzba
objetych w ten sposdb Akcji nie jest liczba catkowita, liczba objetych Akcji dlga

zaokragleniu w dot do najblizszej liczby catkowitej,

-5-




Warunkiem objecia Akcji przez spadkobierce Osoby Uprawnionej jest ztozenie deklaracji
objecia Akcji w Okresie Realizacji lub, w przypadku, gdy Osoba Uprawniona przed
Smiercig ztozyta w Okresie Realizacji deklaracje objecia okreslonej liczby Akcji, wykona w
Terminie objecia Akcji wszelkie obowiazki niezbedne do ich objecia.

VI. KWESTIE PODATKOWE

1 Osoby Uprawnione albo ich spadkobiercy sg zobligowane do dokonania wszelkich
rozliczen publicznoprawnych, w tym zwigzanych z podatkiem dochodowym od
osob fizycznych, w odniesieniu do Akcji objetych zgodnie z Regulaminem, chyba,
ze prawo polskie naktada na Spétke lub jakikolwiek Podmiot Stowarzyszony
obowigzek pobrania danin publicznoprawnych zwigzanych z objeciem Akcji przez
Osoby Uprawnione.

2 Osoby Uprawnione sg zobligowane do dokonania wszelkich rozliczen
publicznoprawnych (w tym zwigzanych z podatkiem dochodowym od 0sdb
fizycznych) zwigzanych ze zbyciem Akcji. Spétka ani zaden Podmiot
Stowarzyszony nie bedzie odpowiedzialna w Zadnym zakresie za nie wywigzanie
sie Osoby Uprawnionej z wyzej wymienionych cbowiazkéow.

VII. OGRANICZENIE KONTROLI I INNE PODOBNE ZDARZENIA

W przypadku pojawienia sie Ograniczenia Kontroli lub tez innych zdarzen takich jak
zmiany w kapitale Spétki lub Podmiotdw Stowarzyszonych, podziat akcji Spotki,
wytaczenie, potaczenie, zamiana akcji Spéiki, lub inne podobne zdarzenie, Zarzad moze
zmienic¢ liczbe Akcji, ktore majg by¢ objete przez Osoby Uprawnione w rozumieniu
niniejszego Regulaminu. W przypadku wystapienia takich zdarzen, Osoby Uprawnione nie
bgda uprawnione do objecia jakiejkolwiek liczby Akcji dotyczacych Okresu Karencji, ktory
jeszcze nie uptynat. W przypadku wprowadzenia powyzszych zmian przez Zarzad, kazda
Osoba Uprawniona otrzyma odpowiednig informacje na pismie i po otrzymaniu takiej
informacji wszelkie postanowienia dotyczace tychze zmian do Regulaminu bedg w mocy i
beda wigzace.

VIII. PRZYWILEJE AKCJONARIUSZY

Osoba Uprawniona, ktéra obejmie Akcje, bedzie posiadata wszelkie prawa wynikajace
z tych Akcji, w szczegdinodci prawe do dywidendy, prawo gtosu na Walnym
Zgromadzeniu Spotki oraz prawo do zbycia tych Akcji na zasadach okreslonych we
wilasciwych przepisach.

IX. PRZENIESIENIE OPCII

W zadnym wypadku i w zadne]j postaci nie jest mozliwe przeniesienie Opgji przez Osobe
Uprawniong na inhg osobe, chyba ze postanowienia Regulaminu stanowig inaczej. /




X. DATA WEJSCIA W ZYCIE

Plan wchodzi w zycie w dniu 01 lipca 2010 roku, pod warunkiem jego zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie Spétki, nawet jesli nastapi po dniu 1 lipca 2010 roku.

XI. ZMIANA PLANU

Zarzgd moze w dowolnym czasie zmieni¢ Regulamin w dowolny sposdb zgodny
z zasadami Regulaminu w celu ochrony intereséw Spéitki i Podmiotéw Stowarzyszonych.

XII. KWALIFIKACIA AKCII

Objecie Akcji w rozumieniu Regulaminu nie bedzie prawnie skuteczne dopdki nie zostang
spetnione wszelkie wymogi prawne zwigzane z tymi Akcjami.

XIII. INNE

Jezeli jakiekolwiek postanowienia Regulaminu okaza, sie niewazne, nie uchybia to
waznosci pozostatych postanowier Regulaminu.



ZAtACZNIK 1 — WZOR UMOWY PRZYSTAPIENIA DO PLANU

UMOWA UCZESTNICTWA W PLANIE

Niniejsza Umowa uczestnictwa w Planie {,Umowa”) zawarta zostata w Warszawie dnia
[e] pomiedzy:

(1) BAKALLAND S.A. z siedzibg w Warszawie (00-446) przy ul. Fabrycznej 5,
wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie
Rejonowym dla m. st, Warszawy - XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000253890, o wysokosci kapitatu zaktadowego
2.100.000,00 ztotych (w catosdci optacony), NIP 521-15-01-724, reprezentowang
przez [s], zwana dalej ,Bakalland” lub ,Spoétka”

a

(2) [e] zwana/ym dalej ,Osoba Uczestniczaca”,

ZWAZYWSZY, ZE:

(A) zgodnie z Regulaminem, w dniu [e] 2010 roku zostata zatwierdzona przez Rade
Nadzorczg lista Oséb Uprawnionych wraz z okresleniem liczby akcji spotki serii ...
ktére bedg wyemitowane pod warunkiem podjecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spotki wraz ze wskazaniem poszczegdlnych oséb, ktére beda
obejmowaty akcje;

(B) Osoba Uczestniczaca znajduje sie na liscie Oséb Uprawnionych;

STRONY POSTANOWILY, CO NASTEPUIJE:

§1

1 Osoba Uczestniczaca na warunkach okreslonych niniejsza Umowa oraz
Regulaminem bedzie mogta uzyskaé w ramach realizacji Planu prawo do objecia
nie wigcej niz [«] (stownie: [«]) akcji Bakalland zwyktych, na okaziciela
(dalej:,Akcje"), z tym zastrzezeniem, ze:

a. po uptywie Okresu Karencji trwajacego od dnia 1 lipca 2010 roku do dnia
30 czerwca 2012 roku nie wiecej niz [e] (stownie: [#]) Akcji Bakalland,
przy czym Akcje te bedg mogly by obejmowane bezposrednio od
Bakalland w terminie od dnia 1 grudnia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2012
roku, przy czym Spétka podejmie niezwtoczne dziatania celem
wyemitowania odpowiedniej ilosci Akcji, przy zachowaniu wymogow i
terminéw prawem przewidzianych, (dalej:, Termin objecia Akcji”), z
zastrzezeniem zlozenia w terminie od 1 listopada 2012 do dnia 30



listopada 2012 wigzacej deklaracji objecia okreslonej liczby Akcji (,Okres
Realizacji”).

2 Warunkiem uzyskania przez Osobe Uczestniczaca prawa do objecia Akcji jest
$wiadczenie przez te osobe w Okresie Karencji i Okresie Realizacji pracy lub
wykonywanie ustug na podstawie dowolnego stosunku prawnego na rzecz
Bakalland oraz spetnienie przez te osobg w Okresie Karencji i Okresie Realizacji
kryteriéw okresionych w Regulaminie.

§ 2

1 Osoba Uczestniczaca, poza przypadkami wymienionymi w Regulaminie, traci
prawo do uczestnictwa w Planie oraz zostaje skreélona z listy Os6b Uprawnionych
rowniez w przypadku, gdy w Okresie Realizacji Planu:

a. zaprzestanie Swiadczenia pracy lub wykonywania ustug na rzecz Bakalland,
albo
b. bedzie sig znajdowata w okresie wypowiedzenia stosunku prawnego, na

podstawie ktérego swiadczy prace lub ustugi na rzecz Bakalland,

z wylaczeniem sytuacji gdy bezposrednio po ustaniu danego stosunku
prawnego Osoba Uprawniona bedzie swiadczy¢ prace [ub ustugi na
podstawie nowego stosunku prawnego na rzecz Bakaliand.

2 Osoba Uczestniczaca traci prawo do uczestnictwa w Planie takze w przypadku
stwierdzonego prawomocnym wyrokiem sadu powszechnego dziatania na szkode
Bakalland.

3 Osoba Uczestniczgca, ktora utracita prawo do uczestnictwa w Planie traci prawo do

obejmowania Akcji w ramach Planu.

4 Zarzad moze podjac decyzje o nie pozbawianiu Osoby Uczestniczacej prawa do
udziatu w Planie pomimo niespetnienia wymaganych kryteriéw, w przypadku, gdy
kryteria te nie mogly zostac spetnione wskutek zaistnienia zdarzer losowych,

w szczegolnosci smierci lub trwatego kalectwa Osoby Uczestniczacei.

5 Aktualng liste Osob Uprawnionych prowadzi Zarzad Bakalland.

§3
Cena emisyjna (objecia) jednej Akcji wynosi 4,22 PLN.

§4

W sprawach nieuregulowanych niniejsza Umowg majg zastosowanie postanowienia
Regulaminu, z ktorym Osoba Uczestniczaca sig zapoznata, co potwierdza, podpisujac
niniejsza Umowe,




1 Niniejszg Umowe sporzadzono w dwéch jednobrzmiacych egzemplarzach, po
jednym dia Osoby Uczestniczacej oraz Bakalland.

2 Integralng czes¢ niniejszej Umowy stanowi Regulamin, ktérego kopia zostata
wydana Osobie Uczestniczacej, co Osoba Uczestniczaca niniejszym potwierdza.

3 Wszelkie zmiany niniejszej Umowy wymagaja formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci.
4 Wszelkie spory zwigzane z zawarciem i/lub wykonaniem niniejszej Umowy beda

przez Strony rozwigzywane polubownie, a w przypadku braku mozliwosci
osiggniecia porozumienia, rozstrzygnigcie sporu Strony poddaja sadowi
powszechnemu wilasciwemu rzeczowo dla siedziby Bakalland.

5 Wszelkie zawiadomienia lub informacje zwigzane z realizacjg Programu beda
Osobie Uczestniczacej przekazywane listem poleconym na wskazany przez nig
adres korespondencyjny lub bezposrednio w siedzibie Bakalland za
potwierdzeniem odbioru. Osoba Uczestniczaca ponosi wszelkie konsekwencje
zwigzane z brakiem lub bltednym przekazaniem Bakalland adresu do
korespondencji.

§6

1 Niniejsza Umowa wigze Strony z dniem jej podpisania, przy czym nie wczesniej
niz z dniem zaaprobowania Regulaminu przez Rade Nadzorcza Spotki oraz Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy

2 Osoba Uczestniczgca wyraza niniejszym zgode na przetwarzanie jej danych
osobowych, w tym na ich przekazywanie do podmiotéw wspédtpracujacych z
Bakaliand celem umozliwienia wykonania obowigzkéw zwiazanych z realizacjg
Planu.

Bakalfand S.A.: Osoba Uczestniczaca:
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