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Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej BAKALLAND S.A.
w roku obrotowym 2008/2009

wraz z oceng sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania Zarzadu za rok
obrotowy 2008/2009, ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej za rok obrotowy
200872009, wnioskami Rady Nadzorczej co do udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu Spoétki za rok obrotowy 2008/2009 oraz ocena sytuacji Spotki

Stosownie do postanowien 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych, a takze kierujac sie
zasadg zawartg w Rozdziale III pkt 1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, Rada
Nadzorcza Spotki BAKALLAND S.A. z siedziba w Warszawie, w swym petnym skifadzie
przedstawia ponizej przygotowane przez Rade pisemne sprawozdanie dotyczace roku
obrotowego 2008/2009 trwajacego od 1 lipca 2008 r. do 30 czerwca 2009 r., sktadajace
sie ze:

1) sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej z uwzglednieniem prac jej
komitetéow, wraz z oceng pracy Rady Nadzorczej,

2) oceny sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,

3) oceny sprawozdania finansowego BAKALLAND S.A., sprawozdania z dziatalnosci
Zarzadu BAKALLAND S.A. za rok obrotowy 2008/2009, oraz wniosku Zarzadu
Spotki w sprawie podziatu zysku netto BAKALLAND S.A. za rok obrotowy
2008/2009,

4) oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
BAKALLAND, sprawozdania z dziatalnosci zarzadu grupy kapitatowej BAKALLAND
za rok obrotowy 2008/2009,

5) wnioskow Rady Nadzorczej w przedmiocie udzielenia absolutorium cztonkom
Zarzadu BAKALLAND S.A.

1. Skiad Rady Nadzorczej i zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2008/2009.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2009 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

1) Pani Elzbieta Marciniak;
2) Pan Pawet Sobkow;

3) Pan Evangelos Evangelou;
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4) Pan Krzysztof Marciniak;
5) Pani Barbara Dabrowska.

W okresie sprawozdawczym dokonano nastepujacych zmian w skfadzie Rady
Nadzorczej:

e W dniu 26 czerwca 2008 roku do Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pani
Elzbiety Marciniak wptynefa rezygnacja Pana Zbigniewa Prokopowicza
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

e W zwigzku z rezygnacjg Pana Zbigniewa Prokopowicza na posiedzeniu Rady
Nadzorczej w dniu 27 czerwca 2008 roku podjeto uchwate w trybie § 21
ust.1 Statutu Spotki powotujaca Pana Piotra Dubno na (niezaleznego)
cztonka Rady Nadzorczej. Przedmiotowa zmiana zostata zarejestrowana
w rejestrze przedsiebiorcéw KRS w dniu 28 sierpnia 2008 roku.

e Dnia 7 kwietnia 2009 roku Spoétka otrzymata rezygnacje Pana Piotra Dubno
z zasiadania w Radzie Nadzorczej. Przedmiotowa rezygnacja stata sie
skuteczna z dniem 9 kwietnia 2009 roku. W dniu 9 kwietnia 2009 roku
cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta dokonali wyboru uzupetniajagcego do
Rady Nadzorczej (w trybie § 21 ust.1 Statutu Spétki) - w sktad Rady
Nadzorczej powotany zostat Pan Evangelos Evangelou.

e Dnia 7 maja 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki odwotato
ze skfadu Rady Nadzorczej Pana Jarostawa Nikotajuka, a powotato do sktadu
Rady Nadzorczej Pana Pawta Sobkowa.

Informacja o podstawowych uchwata podjetych przez Rade Nadzorczg
w okresie sprawozdawczym

W roku obrotowym 2008/2009 Rada Nadzorcza podjeta szereg uchwat, przy czym
dotyczyly one gtdwnie wyrazania zgody na zawarcie przez Zarzad Spotki umow,
w zakresie ktorych Statut Spétki wymaga dla ich waznosci udzielenia zgody Rady
Nadzorczej (m.in. umowy kredytowe, umowy powodujgce obcigzenie majatku
Spoéiki, wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych spoéfki
oraz grupy kapitatowej Bakalland).

Ponadto Rada Nadzorcza wyrazita zgode na dokonanie potgczenia BAKALLAND
S.A. ze Spotkg zalezng MOGO Sp. z 0. 0. oraz na wniesienie oddziatu Spétki

z siedzibg w Warszawie do spotki zaleznej BAKALLAND BRAND Sp. z 0. o.
(uprzednio BAKALLAND Trade Sp. z 0. 0.).

Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej z uwzglednieniem prac
komitetow, wraz z oceng prac Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres trzyletniej, wspdlnej
kadencji. Rada Nadzorcza BAKALLAND S.A. dziata na podstawie powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej. W ramach swych ustawowych i statutowych uprawnien, Rada
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sprawowata biezacy nadzér nad dziatalnoscig Spotki, dokonujac okresowych analiz
osigganych przez Spétke wynikéw finansowych. W toku posiedzen Rada Nadzorcza
zajmowata sie omawianiem biezacej sytuacji Spéiki, a takze analizg sytuacji
rynkowej i jej przewidywanym rozwojem. W celu nalezytego wykonania swoich
obowigzkdéw, Rada Nadzorcza stale wspotpracowata z Zarzadem Spofki.

Ze wzgledu na fakt, iz w skfad Rady Nadzorczej Spétki wchodzi minimalna
wymagang przez prawo liczba czlonkéw, Rada funkcjonowata bez wyodrebnionych
komitetow. Jednoczesnie zadania komitetow wykonywane byty przez wszystkich
cztonkow Rady w stosownym do potrzeb zakresie.

Rady Nadzorcza nie stwierdzita potrzeby zmian w systemie dziatania Rady
i z uwagi na powyzsze postanawia utrzymac obecny sposoéb funkcjonowania
w kolejnym okresie sprawozdawczym.

W ramach dziatan podejmowanych w roku obrotowym 2008/2009, Rada
Nadzorcza stwierdzita, iz gtdwne ryzyka sq w Spodtce prawidlowo identyfikowane,
zarzadzane i ujawniane, a tym samym nie ma koniecznosci wprowadzania audytu
wewnetrznego na dodatkowym poziomie. Rada pozytywnie ocenita rowniez
skutecznos$¢ procesu kontroli zewnetrznej, w tym niezalezno$¢ oraz obiektywizm
audytora zewnetrznego wspodtpracujacego ze Spotka.

W okresie sprawozdawczym wynikiem obrad Rady byta takze pozytywna ocena
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziaftalnosci Zarzadu za poprzedni
okres sprawozdawczy wraz z pozytywng rekomendacjg Walnemu Zgromadzeniu
whniosku Zarzadu co do podziatu zysku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swoja prace w roku obrotowym 2008/2009.
Podjete przez Rade dziatania, pozwolity w opinii Rady na nalezyte sprawowanie
nadzoru nad dziatalnoscig Spotki oraz zapewnienie jej dalszego dynamicznego
rozwoju. Tym samym Rada Nadzorcza Spoétki zwraca sie wnioskiem do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie wszystkim cztonkom Rady absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2008/2009.

Zwiezla ocena sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki zardwno w zakresie jej pozycji
na rynku, jak tez osigganych wynikow, w szczegolnosci z uwzglednieniem
niekorzystnych zmian zachodzacych w otoczeniu gospodarczym zaréwno Spéfki,
jak i wszystkich podmiotow wchodzacych w sktad grupy kapitatowej BAKALLAND.
W roku obrotowym 2008/2009 Spdtka osiggneta przychody ze sprzedazy, ktére
wyniosty 173.491 tys. ztotych. Spoétka, z uwagi na ostabienie gospodarcze,
odnotowata spadek zysku netto, ktéry w roku obrotowym 2008/2009 wynidst.
Rada Nadzorcza pozytywnie odnosi sie takze do pozostatych realizowanych

i planowanych elementéw strategii rozwoju Spétki przedstawionych przez Zarzad
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci BAKALLAND S.A. w roku obrotowym
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2008/2009. Realizacja przyjetych przez Zarzad zatozen, w ocenie Rady powinna
zapewnic Spotce dalszy dynamiczny rozwéj nie tylko na przestrzeni najblizszego
roku obrotowego, ale takze w dalszej perspektywie.

A. Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Rada Nadzorcza na biezaco dokonuje nadzoruje systemu kontroli
wewnetrznej, dzieki czemu moze stwierdzi¢, czy dziata on w sposob
nalezyty. Rada pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej
sprawowany w Spotce. Funkcja kontroli wewnetrznej wpisana jest w zakres
obowigzkdw kierownikow poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
(dziatéw) Spodiki, a ponadto kontrola wewnetrzna sprawowana jest
bezposredni przez Zarzad, w tym w szczegdlnosci przez Pana Artura
Ungiera — Dyrektora Finansowego. Zarzad monitoruje poprawnos¢
wykonywania funkcji kontrolnych. W ramach systemu funkcjonuja takze
dodatkowe procedury, stworzone m.in. w celu kontroli ponoszonych
kosztéw, zapewnienia prawidtowosci procesow produkcyjnych, czy
odpowiedniego obiegu informacji w Spétce. Wyeliminowanie zbednych
kosztéw zapewniane jest w szczegdlnosci poprzez system wymagalnych na
réznych szczeblach struktury organizacyjnej Spotki akceptaciji przed
etapem zamawiania ustug lub produktéw oraz dokonywania pfatnosci.
Poprawnos$c¢ dziatania proceséw produkcyjnych kontrolowana jest w ramach
wdrozonych standarddéw systemu HACCP oraz BRC i potwierdzana
okresowymi audytami zewnetrznymi. Proces sporzadzania sprawozdan
finansowych i innych raportéw realizowany jest w oparciu o odpowiednig
organizacje pracy, w tym szczegdétowo zdefiniowany zakres raportowania,
obiegu informacji poufnej oraz przejrzysty podziat obowigzkow wszystkich
uczestnikdéw procesu.

B. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spéftki

Rada Nadzorcza dokonuje okresowych przegladéw systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spdtki i na ich podstawie dokonata jego pozytywnej
oceny. Ze wzgledu na rozmiar prowadzonej dziatalnosci, w Spotce brak jest
wyodrebnionej jednostki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, zas jej
zadania wykonuje bezposrednio Zarzad, okreslajac poszczegdlne obszary
ryzyka i angazujac sie w ich monitoring. Zdaniem Rady Nadzorczej

w ramach prowadzonej polityki zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,
obszary ryzyka zostaty zidentyfikowane poprawnie i wyczerpujqco.
Jednoczesnie Rada pozytywnie ocenia dziatania Spotki majace na celu
minimalizacje tych ryzyk.
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Ocena sprawozdania finansowego BAKALLAND S.A. i sprawozdania

z dzialalnosci Zarzadu BAKALLAND S.A. za rok obrotowy 2008/2009, oraz
whniosku Zarzadu Spoétki w sprawie podziatu zysku netto BAKALLAND S.A.
za rok obrotowy 2008/2009

Po zapoznaniu sie z trescig sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2008/2009 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w roku obrotowym
2008/2009, a takze z wynikami przeprowadzonego przez niezaleznego
zewnetrznego audytora badania sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza
stwierdza, iz sprawozdania te zostaty sporzadzone zgodnie z ksiegami

i dokumentami, obowigzujacymi przepisami oraz w sposéb wiernie
odzwierciedlajacy rzeczywisty stan Spotki. Rada Nadzorcza rekomenduje zatem
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy
2008/2009,
2) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku

obrotowym 2008/2009,

Jednoczes$nie majac na uwadze rozwdj Spotki oraz rownoczesnie potrzeby
akcjonariuszy inwestujacych w akcje Spotki, a takze wyniki finansowe za rok
obrotowy 2008/2009 oraz prognozy co do procesow zachodzacych w otoczeniu
gospodarczym Spotki Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu nie
wyptacanie dywidendy za rok obrotowy 2008/2009 i pozostawienie jej zysku

w Spoétce oraz jego przekazanie na odpowiedni kapitat, co jest zgodne z wnioskiem
Zarzadu Spotki w tym zakresie.

Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatlowej
BAKALLAND i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci grupy kapitatlowej
BAKALLAND za rok obrotowy 2008/2009

Po zapoznaniu sie z trescig skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2008/2009 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej
BAKALLAND w roku obrotowym 2008/2009, a takze z wynikami
przeprowadzonego przez niezaleznego zewnetrznego audytora badania
powyzszych dokumentéw sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza stwierdza,
iz sprawozdania te zostaty sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami,
obowigzujacymi przepisami oraz w sposob wiernie odzwierciedlajacy rzeczywisty
stan Spotki. Rada Nadzorcza rekomenduje zatem Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu:

1) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2008/2009,

2) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej
BAKALLAND w roku obrotowym 2008/2009,
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VII. Whnioski Rady Nadzorczej w przedmiocie udzielenia czionkom Zarzadu
absolutorium z rok obrotowy 2008/2009

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Zarzadu Spotki w roku obrotowym
2008/2009. Przemawia za tym w szczegdlnosci utrzymanie dodatniego wyniku
Spotki w niekorzystnym otoczeniu gospodarczym i w okolicznosciach ostabienia
gospodarczego. Wobec powyzszego, majac na uwadze tresé niniejszego
sprawozdania oraz tres¢ sprawozdan finansowych oraz sprawozdan dziatalnosci

z zarzadu Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu udzielenie
absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu dziatajacym w Spoétce w roku
obrotowym 2008/2009.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej:

Dr Elzbieta Marciniak
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