Uchwala nr 1/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia
w<Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND Spélka

Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia powola¢ [e] na Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.”

Uzasadnienie: uchwata o charakterze porzqdkowym



Uchwala nr 2/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

»<Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND Spoélka
Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia powola¢ Komisj¢ Skrutacyjna
Walnego Zgromadzenia w nastgpujacym skladzie:

D) [e],

Uzasadnienie: uchwata o charakterze porzqdkowym



Akcyjna z

Uchwala nr 3/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad

»§ 1

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki pod firma: BAKALLAND Spoétka

siedziba w Warszawie postanawia przyja¢ porzadek obrad

Zgromadzenia w nastgpujacym brzmieniu:

Porzadek obrad:

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wyboér Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
oraz jego waznosci 1 zdolnosci do podejmowania uchwat.

Wybor Komisji Skrutacyjne;.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy:

1.
2.
3.

4.
5.
6.

a)

f)

g)

sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu

z dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym od 1.07.2010 do 30.06.2011
oraz sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy od 1.07.2010 do
30.06.2011 oraz sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako
organu Spdiki za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011;
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy od
1.07.2010 do 30.06.2011;

sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy od 1.07.2010 do
30.06.2011;

wnioskéw Zarzadu w przedmiocie pokrycia straty za rok obrotowy od
1.07.2010 do 30.06.2011;

sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu

z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Bakalland w roku obrotowym od
1.07.2010 do 30.06.2011 oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatlowej Bakalland za rok obrotowy od
1.07.2010 do 30.06.2011;

sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Bakalland za
rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011;

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowe;j
BAKALLAND za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011.

Podjgcie uchwat w sprawie:

a)

zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania

Zarzadu z dziatalnos$ci Spoéiki oraz Grupy Kapitatlowej Bakalland w roku
obrotowym od 1.07.2010 do 30.06.2011 oraz sprawozdania finansowego
Spotki oraz Grupy Kapitatowej Bakalland za rok obrotowy od 1.07.2010



b)

d)
e)

a)
b)

do 30.06.2011 oraz zatwierdzenia sprawozdania z dzialalnos$ci Rady
Nadzorczej jako organu Spotki za rok obrotowy od 1.07.2010 do
30.06.2011;

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok
obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011;

zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy od
1.07.2010 do 30.06.2011;

pokrycia straty za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011;
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
BAKALLAND za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011;
Zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej BAKALLAND za rok obrotowy od 1.07.2010 do
30.06.2011;

Podjecie uchwat w sprawie:

udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Spotki z wykonania
obowiazkéw w roku obrotowym od 1.07.2010 do 30.06.2011;
udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej Spoiki z
wykonania obowiazkéw w roku obrotowym od 1.07.2010 do
30.06.2011;

Podj¢cie uchwaty w przedmiocie przyjgcia Planu Opcji Pracowniczych

10.  Zamkniecie obrad.

Uzasadnienie: uchwata o charakterze porzqdkowym



Uchwala nr 4/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania
Zarzadu z dzialalnosci Spotki w roku obrotowym od 1.07.2010 do 30.06.2011 oraz
sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011
oraz sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej jako organu Spolki za rok
obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011

»§ 1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND Spétka Akcyjna

z siedziba w Warszawie niniejszym zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz Grupy Kapitatlowej Bakalland
w roku obrotowym od 1.07.2010 do 30.06.2011 oraz sprawozdanie finansowe Spotki
oraz Grupy Kapitalowej Bakalland za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011, a
takze sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej jako organu Spoéiki za rok
obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011 roku.

Uzasadnienie: uchwata podejmowana w zwiqzku z zakonczeniem i zamknieciem roku
obrotowego 2010/2011



Uchwala nr 5/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki
za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011

»8 1.
Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spolka Akeyjna z siedziba w Warszawie niniejszym postanawia zatwierdzi¢
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki za rok obrotowy od 1.07.2010 do
30.06.2011 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/2011



Uchwala nr 6/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki

za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011

»§ 1.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spolka Akeyjna z siedziba w Warszawie niniejszym postanawia zatwierdzié
sprawozdanie finansowe Spélki za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011 roku
obejmujace m.in.:

a.

b.

Wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011,

Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 30 czerwca
2011 roku, wykazujace po stronie aktywow 1 pasywow sumg 292.781
tys. ztotych (292.780.932,75 z}),

Sprawozdanie z zyskow i strat za rok obrotowy od 1.07.2010 do
30.06.2011 roku, wykazujace strate w wysokosci 5.056 tys. ztotych
(5.056.292,00 zt),

Sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy od 1.07.2010
do 30.06.2011 wskazujace catkowite dochody ogdétem w wysokosci
ujemnej 7.961 tys. ztotych (-7.960.946,37 zt),

Sprawozdanie z przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 1.07.2010
do 30.06.2011 roku wskazujace stan srodkdw pienig¢znych na koniec
roku obrotowego w wysokosci 1.624 tys. ztotych (1.624 135,15 zt), t;.
spadek w stosunku do poprzedniego roku obrotowego o kwotg 814 tys.
zlotych (814.057,44 zt),

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wltasnym za rok obrotowy od
1.07.2010 do 30.06.2011 roku wskazujace stan kapitatow wtasnych na
koniec roku obrotowego od 1.07.2010 do 30.06.2011 w wysokosci
111.403 tys. ztotych (111.402.979,54 z}), tj. zmniejszenie stanu
kapitatléw wilasnych w stosunku do poprzedniego roku obrotowego o
11.918 tys. ztotych,

Dodatkowe noty objasniajace.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/2011



Uchwata nr 7/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie pokrycia straty Spolki za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011

»8 1.
Na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND Spoétka Akcyjna z siedziba w
Warszawie postanawia, iz strata wygenerowana w roku obrotowym od 1.07.2010 do
30.06.2011 w kwocie 5.056.292,00 (pi¢¢ miliondow pigédziesiat szes¢ tysiecy dwiescie
dziewigcdziesiat dwa) zt zostaje pokryta w calosci z kapitalu zapasowego Spolki.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/2011.



Uchwala nr 8/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej BAKALLAND za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011

»§ 1.
Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z art. 63¢ ust. 4

ustawy o rachunkowos$ci Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma:
BAKALLAND Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia zatwierdzi¢

sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej] BAKALLAND za rok
obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/2011



Uchwala nr 9/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej BAKALLAND

za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011

»§ 1.

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z art. 63c ust. 4
ustawy o rachunkowosci Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma:
BAKALLAND Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia zatwierdzi¢
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej BAKALLAND za
rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011 obejmujace m.in.:

a.

b.

Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Bakalland za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011,

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe]
sporzadzone na dzien 30 czerwca 2011 roku, wykazujace po stronie
aktywow 1 pasywow sumg 236.772 tys. ztotych,

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat za rok obrotowy
od 1.07.2010 do 30.06.2011, wykazujace zysk netto w wysokosci 4.080
tys. ztotych,

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok
obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011 wskazujace catkowite dochody
ogotem w wysokosci 4.677 tys. ztotych,

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienigznych za rok
obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011 wskazujace stan srodkow
pieni¢znych na koniec roku obrotowego w wysokosci 5.171 tys. ztotych,
t]. wzrost w stosunku do poprzedniego roku obrotowego o kwotg 2.288
tys. ztotych,

Roczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wltasnym za
rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011 wskazujace stan kapitatow
wiasnych na koniec roku obrotowego 1.07.2010 do 30.06.2011 w
wysokosci 55.369 tys. zlotych, tj. zwigkszenie stanu kapitalow wlasnych
w stosunku do poprzedniego roku obrotowego o 1.591 tys. zlotych,
Dodatkowe noty objasniajace.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/201 1



Uchwala nr 10/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie udzielenia Panu Marianowi Owerko — Prezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

»$ 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Panu Marianowi

Owerko — Prezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow za
rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/201 1



Uchwala nr 11/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akeyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie udzielenia Panu Arturowi Ungierowi — Wiceprezesowi Zarzadu Spoélki
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

»§ 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Panu Arturowi
Ungierowi — Wiceprezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkow za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/2011



Uchwala nr 12/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie udzielenia Panu Pawlowi Poruszkowi — Wiceprezesowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

»8 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Panu Pawlowi
Poruszkowi — Wiceprezesowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkow za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/2011



Uchwala nr 13/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie udzielenia Pani Elzbiecie Marciniak — Przewodniczacej Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nia obowiazkow

»3 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Pani Elzbiecie
Marciniak — Przewodniczgcej Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
nig obowiazkow za rok obrotowy od 1.07.2010 do 30.06.2011 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/2011



Uchwala nr 14/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie udzielenia Panu Krzysztofowi Marciniakowi — Czlonkowi Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

»$§ 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Panu Krzysztofowi
Marciniakowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkow za rok obrotowy od 1.07.2010 roku do 30.06.2011 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/2011



Uchwala nr 15/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie udzielenia Pani Barbarze Dabrowskiej — Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow

»$ 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Pani Barbarze
Dabrowskiej — Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nia
obowiazkow za rok obrotowy od 1.07.2010 roku do 30.06.2011 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/2011



Uchwala nr 16/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie udzielenia Panu Pawlowi Sobkowowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

»$ 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Panu Pawlowi
Sobkowowi — Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
przez niego obowiazkow za okres od 1.07.2010 roku do 30.06.2011 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/2011



Uchwala nr 17/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie udzielenia Panu Evagelosowi Evangelou — Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow

»8 1.
Na podstawie art. 393 pkt 1) w zwiazku z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek

handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND
Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie postanawia udzieli¢ Panu Evangelosowi
Ewangelou — Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow za okres od 1.07.2010 roku do 30.06.2011 roku.

Uzasadnienie: uchwata wymagana przepisami KSH w zw. z zakonczeniem i
zamknieciem roku obrotowego 2010/2011



Uchwala nr 18/11/2011
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki pod firma: BAKALLAND Spotka Akeyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 21 grudnia 2011 roku

w sprawie przyjecia Planu Opcji Pracowniczych

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND Spoétka Akcyjna z
siedziba w Warszawie niniejszym zatwierdza Plan Opcji pracowniczych ,,Pikador” w
brzmieniu wskazanym w Zataczniku do niniejszej uchwaly i zobowiazuje Zarzad do
ich realizacji.

Ponadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pod firma: BAKALLAND Spotka
Akcyjna z siedziba w Warszawie akceptuje mozliwo$¢ dokonywania zmian
wskazanych Planoéw w sposob w nich przewidziany bez koniecznosci uzyskania zgody
Walnego Zgromadzenia Spoftki.

Uzasadnienie: uchwata podejmowana w zwiqzku z wdrozeniem Planu Opcji
Pracowniczych,  ktorych  celem jest realizacia  diugofalowego  programu
motywacyjnego dla pracownikow i kooperantow Spotki.

Zarzqd wskazuje jednoczesnie, iz dotychczas przyjeto dwa plany opcji pracowniczych
(Teodor i Matador), przy czym do dnia sporzqdzenia niniejszego projektu uchwaty
zaden z planow nie zostal zamkniety w catosci w zwiqzku z okresleniem terminow
realizacji uprawnien uczestnikow na lata 2011-2013.

Zarzqd wyjasnia, iz w dniach od 1 lipca 2011 roku do dnia 31 lipca 2011 roku
przypadat okres realizacji pierwszej transzy opcji w ramach planu Teodor, jednakze
zadna z 0sob uprawnionych do realizacji opcji nie skorzystata z powyzszego
uprawnienia.

W tym stanie rzeczy Zarzqd wuznal za zasadne wdrozenie kolejnego planu
motywacyjnego dla pracownikow uwzgledniajqc jego pozytywne skutki dla biezqcej i
przyszlej dziatalnosci operacyjnej Spotki i Grupy kapitatowej, a polegajace w
szczegolnosci na utrzymywaniu zatrudnienia wysokokwalifikowanych pracownikow.
Niezaleznie od powyzszego Zarzqd wskazuje, iz ewentualna realizacja opcji w ramach
nowego planu nie wptynie w sposob istotny na strukture akcjonariatu Spotki.



Zalacznik do uchwaly nr 18/11/2011

REGULAMIN PLANU OPCJI NA AKCJE ,,PIKADOR”

L CEL

Celem Planu jest stworzenie mechanizmow zachgcajacych kadre kierownicza, pracownikéw i
ustugodawcow Spotki do dlugookresowego zaangazowania we wzrost warto$ci akcji Spotki poprzez:

1

2

stworzenie dodatkowej motywacji dla efektywnego $wiadczenia pracy lub ustug na rzecz
Spotki przez jej kluczowych pracownikéw i ustugodawcow,

umozliwienie pracownikom i uslugodawcom Spoéiki oraz spdlek zaleznych objecia akcji
Spotki na preferencyjnych warunkach.

II. DEFINICJE

Okreslenia uzyte ponizej maja nastgpujace znaczenie:

1

»~AKcje” oznaczaja zwykle akcje nowej emisji, ktore Osoby Uprawnione maja prawo objac po
zakonczeniu Okresu Karencji po Cenie Objgcia Akcji na podstawie postanowien niniejszego
Planu oraz odpowiedniej umowy zawartej ze Spoika,

~AKcjonariusze” oznaczajq akcjonariuszy Spoiki,

,»Cena Objecia Akcji” oznacza ceng, po jakiej Akcje beda objete przez Osoby Uprawnione —

kurs akcji z dnia 7 wrze$nia 2011 roku, czyli 3,64 zt za jedna akcje,

,,Dzien przyznania Opcji” oznacza dzien 1 lipca 2011 r.

»Dzien ogloszenia” dzien 26 maja 2011 r.,

»EBITDA” oznacza wskaznik FEarnings before Interest, Taxes, Depreciation, and

Amortization, czyli wskaznik zysku operacyjnego przed operacjami finansowymi,

opodatkowaniem i amortyzacja; wskaznik ustalany bedzie dla catej grupy kapitalowe;j

Bakalland,

,Ograniczenie Kontroli” oznacza:

(a) potaczenie Spotki z innym podmiotem gospodarczym lub objgcie lub nabycie
wigkszosciowego pakietu akcji Spotki przez inny podmiot, kiedy po takim potaczeniu,
nabyciu lub objeciu akcji podmiot przejmujacy bedzie posiadat co najmniej 50%
(pigcdziesiat procent) lub wigcej gtosow na Walnym Zgromadzeniu w (i) Spoétce lub
(i1) jakimkolwiek podmiocie bezposrednio lub posrednio kontrolujacym Spoétke lub

(b) sprzedaz, przeniesienie lub zbycie w inny sposob przedsigbiorstwa, zorganizowanej
czesSci przedsiebiorstwa lub znaczacych aktywow Spoiki.

Transakcja nie jest rozumiana jako Ograniczenie Kontroli, jezeli jej jedynym celem jest
zmiana prawnej formy dziatalnosci Spoélki, utworzenie spotki holdingowej, ktorej
wlascicielami beda osoby fizyczne lub prawne, ktore przed zakonczeniem tej transakcji sa
wigkszosciowymi akcjonariuszami Spotki.
»Okres Karencji’ oznacza okres 2 (dwoch) lat od dnia przyznania Opcji Osobom
Uprawnionym, czyli okres od 1 lipca 2011 roku do 30 czerwca 2013 roku.
»Termin objecia Akeji” — oznacza termin od 1 grudnia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013
roku, w ktorym to terminie Spoitka dokona podwyzszenia kapitatu lub podejmie inne
dziatania, majace na celu objecie Akcji przez Osobg Uprawniona zgodnie z jej deklaracja
ztozong w Okresie Realizacji, przy czym Emitent podejmie niezwloczne dziatania celem
wyemitowania odpowiedniej ilosci Akcji, przy zachowaniu wymogow i terminéw prawem
przewidzianych.

,,OKkres Realizacji” oznacza okres od dnia 1 listopada 2013 roku do dnia 30 listopada 2013

roku, w ktorym Osoba Uprawniona sktada ostateczna i wiazaca deklaracjg objecia Akcji.
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,»Opcja” oznacza obietnice przyznania Osobom Uprawnionym Akcji zgodnie z zasadami
niniejszego Planu poprzez objgcie Akcji nowej emisji przez Osobg Uprawniona. Jedna Opcja
daje prawo do objecia 1 (jednej) Akcji.

,Osoba Uprawniona” oznacza Pracownika zajmujacego w dniu przyznania Opcji jedno ze
stanowisk nizej wymienionych lub stanowisko umiejscowione na odpowiednim poziomie
struktury organizacyjnej Spotki tj. poziom w strukturze Spotki lub Podmiotow
Stowarzyszonych: WL I, WL IIA, WL IIB (Dyrektor, Senior Menedzer, Menedzer), ktory
posiada w dniu przyznania Opcji umowe ze Spotka lub Podmiotem Stowarzyszonym, ktora
nie zostata w jakikolwiek sposdb wypowiedziana, oraz otrzymal pozytywna rekomendacje
Zarzadu, udzielana w oparciu o oceng poziomu realizacji celéw Pracownika i inne oceny
dokonywane w ramach systemu ocen Pracownikdéw, indywidualne osiagnigcia w pracy danego
Pracownika, a takze po stwierdzeniu speilniania wszelkich innych wymogow i kryteriow
okreslonych w Planie, oraz kazdego z cztonkow Zarzadu Spoiki, ktory otrzymat pozytywna
rekomendacje, o ktorej mowa w akapicie powyzszym od Rady Nadzorcze;.

»Plan” oznacza plan opcji na Akcje, ktorego zasady reguluje niniejszy Regulamin.
»Pracownik” oznacza osobg fizyczna $wiadczaca prace na rzecz Spotki lub Podmiotu
Stowarzyszonego w ramach stosunku pracy lub osobg fizyczna wspotpracujaca ze Spotka lub
Podmiotem Stowarzyszonym poprzez $wiadczenie ustug lub wykonywanie dziela na
podstawie umowy o charakterze cywilnoprawnym w zamian za wynagrodzenie lub tez
cztonka organu Spoéiki lub Podmiotu Stowarzyszonego.

»Podmiot Stowarzyszony” oznacza spotkg, w ktorej Spotka posiada co najmniej 50%
(pigcdziesiat procent) udziatow lub akcji.

»Rada Nadzorcza” oznacza Rad¢ Nadzorcza Spotki.

»Regulamin” oznacza niniejszy regulamin Planu

»Spotka” oznacza Bakalland S.A. z siedziba w Warszawie, ktorej akcje sa notowane na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

»Zarzad” oznacza zarzad Spofki.

I11. ADMINISTROWANIE PLANEM
Planem administrowa¢ bedzie Zarzad, z zastrzezeniem postanowien ustgpow ponizszych.
Zarzad ma prawo zgodnie z zasadami Regulaminu:

(a) weryfikowac status Pracownika jako Osoby Uprawnionej,

(b) przyznawac Opcje Osobom Uprawnionym na podstawie Regulaminu,

(©) zbiera¢ w Okresie Realizacji deklaracje objecia Akcji,

(d) rekomendowa¢ o wylaczeniu z Planu lub utracie statusu Osoby Uprawnionej
w odniesieniu do catosci lub czgsci Opcji,

(e) przedstawia¢ Radzie Nadzorczej liste Os6b Uprawnionych oraz wnioski o dokonanie
odpowiednich zmian w powyzszym zakresie,

® podejmowaé odpowiednie dzialania zmierzajace do zmiany Regulaminu,

w szczegdlnosci zmiany zasad przyznawania Opcji Osobom Uprawnionym, zmiany
definicji Osoby Uprawnionej, zmiany Ceny Objecia Akcji, zmiany czasu trwania
Okresu Karencji i Okresu Realizacji, innych zmian Planu majacych na celu lepsza
negatywnych skutkéw dzialania wstecz dla Osob Uprawnionych, ktére przystapity juz
do Planu.
Rada Nadzorcza zatwierdzi na wniosek Zarzadu liste Osob Uprawnionych i zmiany na liscie
dokonane przez Zarzad. Ponadto Rada Nadzorcza zatwierdzi kazdorazowo zmiany
Regulaminu dokonane w trybie powyzszego ust. 2 lit. (f).
Rekomendacjg, o ktorej mowa w pkt II ust. 11, jak rowniez spelienie innych przestanek
uprawniajacych do uczestnictwa w niniejszym Planie w odniesieniu do czlonkéw Zarzadu
wydaje Rada Nadzorcza. Ponadto Rada Nadzorcza podejmuje wszelkie inne czynnosci
wskazane w Planie w odniesieniu do czlonkow Zarzadu w takim zakresie, w jakim Zarzad
podejmuje odpowiednie dziatania wobec Pracownikow.



Iv.

UCZESTNICTWO, OBJECIE AKCJI, TERMINY PRZYZNAWANIA OPCJI,
LICZBA OPCJI

Zarzad okresli doktadng liczbg Osob Uprawnionych do otrzymania Opcji, przy zatozeniu iz
zgodnie z Planem moze zosta¢ wyemitowane i objete nie wigcej niz 500.000 Akcji. Lista
Osob Uprawnionych sporzadzona zostanie do dnia 25 listopada 2011 roku.
Kazda Osoba Uprawniona ma mozliwo$¢ zapoznania si¢ z niniejszym Regulaminem oraz
podpisania umowy o przystapieniu do Planu, ktorej wzor stanowi Zalgcznik nr 1 do
Regulaminu. Podpisanie tejze umowy jest potwierdzeniem zaakceptowania Regulaminu oraz
wyrazeniem woli przystapienia do Planu.
Kazda przyznana Osobie Uprawnionej Opcja bedzie uprawnia¢ do objgcia 1 (jednej) Akcji
najwczesniej z rozpoczeciem Terminu objecia Akcji, pod warunkiem spelnienia wymogow
przewidzianych w Regulaminie oraz podpisania przez Osobg Uprawniong umowy o
przystapieniu do Planu wedhlug zalaczonego do Regulaminu wzoru do dnia 31 grudnia 2011
roku i ztozenia wiazacego o§wiadczenia w Okresie Realizacji o zamiarze objgcia okreslonej
liczby Akcji. Po zakonczeniu Okresu Realizacji, je§li Osoba Uprawniona nie zlozyta
deklaracji objgcia Akcji lub tez po uptywie Terminu objecia Akcji, jesli Osoba uprawniona nie
dokonata czynnosci niezbednych do objecia Akcji, w tym nie dokonata zaptaty Ceny Objecia
Akcji, prawo do realizacji Opcji przez Osobg Uprawniong nicodwotalnie wygasa.
W momencie obejmowania Akcji Osoba Uprawniona bgdzie zobowiazana zaptaci¢ Ceng
Objecia Akcji.
Liczba Opcji przyznanych Osobom Uprawnionym bedzie nastgpujaca:

(a) dla Oséb Uprawnionych zajmujacych stanowisko Dyrektora (lub poziom w strukturze
WL I): 96 000 Opcji,

(b) dla Os6b Uprawnionych zajmujacych stanowisko Senior Menedzera (lub poziom w
strukturze WL ITA): 56 000 Opcji,

(©) dla Os6b Uprawnionych zajmujacych stanowisko Menedzera (lub poziom w

strukturze WL 1IB): 88 000 Opcji,

(d) dla cztonkéw Zarzadu 260 000 Opcji, odpowiednio:
e Prezes Marian Owerko — 130 000
e  Wiceprezes Artur Ungier — 78 000
e  Wiceprezes Pawet Poruszek — 52 000

Osoba Uprawniona bgdzie uprawniona do objgcia Akcji (w liczbie réwnej liczbie przyznanych

Opcji), jezeli:

(a) pozostawal bedzie Pracownikiem na stanowisku lub na poziomie struktury Spotki
uprawniajacym do uzyskania Opcji lub cztonkiem Zarzadu przez caty Okres Karencji
i Okres Realizacji,

(b) srednia wartos¢ EBITDA dla grupy kapitatlowej Bakalland za Okres Karencji bedzie
wyzsza o co najmniej 20% niz $rednia warto§¢ EBITDA za okres 1 lipca 2009 — 30
czerwca 2011.

Zarzad, pomimo niespelnienia przez Pracownika warunkow, o ktorych mowa w powyzszym

pkt II ust. 11 moze postanowi¢ o przyznaniu uprawnienia do objgcia Akcji w calosci lub w

czgsci, jesli uzna, iz objecie Akcji przez Pracownika niespelniajacego warunkow bedzie

zgodne z celem Planu. W szczego6lno$ci Zarzad moze przyzna¢ prawo do objgcia Akcji w

czesci odpowiadajacej liczbie przyznanych Opcji proporcjonalnie w okresach miesigcznych

do czgsci Okresu Karencji, w ktorej Pracownik miat status Osoby Uprawnionej i wykonywat

Pracg. Jezeli liczba Akcji do objgcia na zasadach wskazanych wyzej nie jest liczba catkowita,

liczba objetych Akcji ulega zaokragleniu w dot do najblizszej liczby catkowite;.

Zarzad, mimo spetnienia przez Osobg¢ Uprawniona warunku, o ktorym mowa w pkt 6 (a)

powyzej, moze postanowi¢ o braku uprawnienia do objecia Akcji jezeli Osoba Uprawniona w

Okresie Karencji nie wykonywala pracy na rzecz Spoéiki lub Podmiotu Stowarzyszonego

Tacznie przez okres co najmniej 180 (sto osiemdziesiat) dni roboczych (po pomniejszeniu puli

dni roboczych o liczbe wykorzystanych w tym okresie dni urlopu wypoczynkowego). Za

przepracowane dni robocze uznaje si¢ wylacznie dni, w ktorych Pracownik nie korzystat ze
zwolnienia lekarskiego lub innych zwolnien i dni wolnych od Pracy réwniez wowczas, gdy
nieobecnos$¢ Pracownika w pracy byta usprawiedliwiona.



V. ZGON OSOBY UPRAWNIONEJ

Jezeli w okresie uczestnictwa w Planie nastapi zgon Osoby Uprawnionej, jej spadkobiercy zgodnie

beda uprawnieni do:

(a) objecia danej liczby Akcji, do ktorych Osoba Uprawniona nabyta prawo po uptywie Okresu
Karencji, jezeli Osoba Uprawniona przed zgonem w Terminie objecia Akcji nie wykorzystata
tego prawa (nie objeta Akcji) oraz

(b) objecia liczby Akcji odpowiadajacej liczbie przyznanych Opcji proporcjonalnie w okresach
miesigcznych do czg$ci Okresu Karencji, w ktorej osoba zmarla miata status Osoby
Uprawnionej — na zasadach okre§lonych w Regulaminie. Jezeli liczba objgtych w ten sposob
Akcji nie jest liczba catkowita, liczba objetych Akcji ulega zaokragleniu w doét do najblizszej
liczby catkowitej,

Warunkiem objgcia Akcji przez spadkobiercg Osoby Uprawnionej jest zlozenie deklaracji objgcia

Akcji w Okresie Realizacji lub, w przypadku, gdy Osoba Uprawniona przed $miercia zlozyta w

Okresie Realizacji deklaracje objgcia okreslonej liczby Akcji, wykona w Terminie objecia Akcji

wszelkie obowiazki niezbedne do ich objecia.

VL KWESTIE PODATKOWE

1 Osoby Uprawnione albo ich spadkobiercy sa zobligowane do dokonania wszelkich rozliczen
publicznoprawnych, w tym zwiazanych z podatkiem dochodowym od osob fizycznych, w
odniesieniu do Akcji objetych zgodnie z Regulaminem, chyba, ze prawo polskie naktada na
Spotke lub  jakikolwiek Podmiot Stowarzyszony obowiazek pobrania  danin
publicznoprawnych zwiazanych z objgciem Akcji przez Osoby Uprawnione.

2 Osoby Uprawnione sa zobligowane do dokonania wszelkich rozliczen publicznoprawnych (w
tym zwiazanych z podatkiem dochodowym od osob fizycznych) zwigzanych ze zbyciem
Akcji. Spotka ani zaden Podmiot Stowarzyszony nie bgdzie odpowiedzialna w Zadnym
zakresie za nie wywiazanie si¢ Osoby Uprawnionej z wyzej wymienionych obowiazkow.

VII. OGRANICZENIE KONTROLI I INNE PODOBNE ZDARZENIA

W przypadku pojawienia si¢ Ograniczenia Kontroli lub tez innych zdarzen takich jak zmiany w
kapitale Spotki lub Podmiotow Stowarzyszonych, podziat akcji Spoéiki, wytaczenie, polaczenie,
zamiana akcji Spotki, lub inne podobne zdarzenie, Zarzad moze zmieni¢ liczbe Akcji, ktore maja by¢
objgte przez Osoby Uprawnione w rozumieniu niniejszego Regulaminu. W przypadku wystapienia
takich zdarzen, Osoby Uprawnione nie bgda uprawnione do objgcia jakiejkolwiek liczby Akcji
dotyczacych Okresu Karencji, ktory jeszcze nie uptynat. W przypadku wprowadzenia powyzszych
zmian przez Zarzad, kazda Osoba Uprawniona otrzyma odpowiednia informacj¢ na pismie i po
otrzymaniu takiej informacji wszelkie postanowienia dotyczace tychze zmian do Regulaminu beda w
mocy i1 beda wiazace.

VIII. PRZYWILEJE AKCJONARIUSZY
Osoba Uprawniona, ktéra obejmie Akcje, bedzie posiadata wszelkie prawa wynikajace z tych Akcji, w
szczegolnosci prawo do dywidendy, prawo glosu na Walnym Zgromadzeniu Spoétki oraz prawo do
zbycia tych Akcji na zasadach okreslonych we wtasciwych przepisach.

IX. PRZENIESIENIE OPCJI
W Zadnym wypadku i w zadnej postaci nie jest mozliwe przeniesienie Opcji przez Osobg Uprawniona
na inng osobe, chyba Ze postanowienia Regulaminu stanowia inacze;j.

X. DATA WEJSCIA W ZYCIE
Plan wchodzi w zycie w dniu 1 lipca 2011 roku, pod warunkiem jego zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie Spotki, nawet jesli nastapi po dniu 1 lipca 2011 roku.

XI. ZMIANA PLANU
Zarzad moze w dowolnym czasie zmieni¢ Regulamin w dowolny sposob zgodny zzasadami
Regulaminu w celu ochrony interesé6w Spotki i Podmiotéw Stowarzyszonych.



XII. KWALIFIKACJA AKCJI
Objecie Akcji w rozumieniu Regulaminu nie bgdzie prawnie skuteczne dopdki nie zostang spetnione
wszelkie wymogi prawne zwiazane z tymi Akcjami.

XIII. INNE
Jezeli jakiekolwiek postanowienia Regulaminu okaza si¢ niewazne, nie uchybia to waznosci
pozostatych postanowien Regulaminu.
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